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INFORMACJA O POLITYCE WYNAGRODZEN, ZMIENNYCH SKtADNIKACH
WYNAGRODZEN ORAZ O SPEENIANIU PRZEZ CZEONKOW RADY NADZORCZE)

| ZARZADU TOYOTA BANK POLSKA S.A. WYMOGOW OKRESLONYCH W ART. 22AA
USTAWY PRAWO BANKOWE

l. POLITYKA WYNAGRODZEN

Bank prowadzi polityke wynagradzania bedaca elementem wewnetrznego zbioru zasad tadu
korporacyjnego, ktéra sprzyja unikaniu konfliktow interesu oraz przeciwdziata podejmowaniu przez
osoby petnigce kluczowe funkcje nadmiernego ryzyka w dziatalnosci Banku.

Polityka wynagradzania Banku jest neutralna pod wzgledem ptci, co oznacza niestwarzanie warunkow
do nieuzasadnionego uprzywilejowania ktérej$ z ptci pod wzgledem warunkdw wynagradzania.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz osoby zajmujgce stanowiska kierownicze w Banku, ktérych
dziatalnos$¢ zawodowa ma szczegodlnie istotny oraz istotny wptyw na profil ryzyka Banku posiadaja
wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie odpowiednie do petnionych przez nich funkcji i powierzonych
im obowigzkow.

Zasady wynagradzania Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz oséb zajmujacych stanowiska kierownicze
w Banku, ktorych dziatalnos$¢ zawodowa ma szczegdlnie istotny oraz istotny wptyw na profil ryzyka
w Toyota Bank Polska S.A. ustalane sa zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa
i regulacjami wewnetrznymi obowigzujgcymi w Spodtce.

Majac na uwadze zakres obowigzkdw, poziom odpowiedzialnoéci, umiejscowienie w strukturze Banku,
a takze faktyczny poziom wptywu na profil ryzyka, Bank wyodrebnit nastepujace grupy stanowisk
kierowniczych:

1. stanowiska o szczegodlnie istotnym wptywie na profil ryzyka Banku (SIW)

2. stanowiska o istotnym wptywie na profil ryzyka Banku (IW)

W wyniku klasyfikacji stanowisk kierowniczych dokonanej przez Zarzad Banku i zatwierdzonej przez
Rade Nadzorcza do grupy oséb, ktérych dziatalnoéé zawodowa ma lub moze miec szczegdlnie istotny
wptyw na profil ryzyka Banku (osoby zajmujace stanowiska kierownicze) zaliczono:

a) Cztonkdw Zarzadu Banku

b) Cztonkéw Zarzadu podmiotu zaleznego tj. Toyota Leasing Polska Sp. 7 .o.

c) Kierownika Wydziatu Audytu Wewnetrznego

d) Kierownika Wydziatu ds. Zgodnosci

e) Dyrektora ds. Ryzyka i Kredytow

Do grupy 0séb, ktérych dziatalnosé zawodowa ma lub moze mied istotny wptyw na profil ryzyka Banku
(osoby zajmujace stanowiska kierownicze) zaliczono:

a) Dyrektora Departamentu Prawnego

b) Dyrektora Departamentu Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi

c) Dyrektora Departamentu Informatyki i Rozwoju
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d) Dyrektora Departamentu Finanséw
e) Dyrektora Departamentu Skarbu
f)  Kierownika Wydziatu Ryzyka

Osoby zajmujace stanowiska kierownicze w Banku, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma szczegolnie
istotny oraz istotny wptyw na profil ryzyka Banku zatrudnione sa na podstawie umowy o prace, a tym
samym podlegaja wszelkim regulacjom wynikajacym z przepiséow prawa pracy, w tym dotyczacym
odszkodowan i odpraw wynikajgcych z rozwigzania umowy o prace.

Wynagrodzenie oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma
szczegdlnie istotny oraz istotny wptyw na profil ryzyka sktada sie z:
1. Wynagrodzenia statego, wsktad ktérego wchodzi wynagrodzenie zasadnicze oraz
Swiadczenia dodatkowe wynikajace z Regulaminu Wynagradzania,
2. Wynagrodzenia zmiennego, do ktérego zastosowanie maja regulacje wewnetrzne takie, jak
Polityka statych izmiennych sktadnikow wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska
kierownicze w Toyota Bank Polska S.A.

Ustalanie iweryfikacja wynagrodzer statych oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku,
ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma szczegdlnie istotny oraz istotny wptyw na profil ryzyka Banku nie
bedacych Cztonkami Zarzadu jest w kompetencji Zarzadu i uwzglednia poziom kompetencji, zakres
odpowiedzialnosci i obowigzkdw oraz ocene $wiadczonej pracy. Wysokos$¢ wynagrodzenia podlega
coroczne] weryfikacji dokonywanej przez Cztonkdw Zarzadu, ktérym osoby zajmujgce stanowiska
kierownicze podlegaja.

Przy ustalaniu i weryfikacji wysokosci wynagrodzenia statego Cztonkdw Zarzadu, Rada Nadzorcza
uwzglednia naktad pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania funkcji Cztonka Zarzadu, zakres
obowigzkdw i odpowiedzialnosci zwigzane] 7z wykonywaniem funkcji Cztonka Zarzadu, poziom
posiadanych kompetencji oraz poziom wynagrodzen na podobnym stanowisku stosowany przez inne
podmioty funkcjonujace na rynku.

Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu podlega corocznej weryfikacji dokonywanej przez Rade
Nadzorcza.

Rada Nadzorcza przyznaje wynagrodzenie zmienne Cztonkom Zarzadu, a Zarzad przyznaje
wynagrodzenie zmienne osobom zajmujgcym stanowiska kierownicze. Wyptata wynagrodzenia
zmiennego uzalezniona jest od:

1. Oceny efektow pracy osdéb zajmujacych stanowiska kierownicze obejmujacej kryteria
finansowe i niefinansowe 7z uwzglednieniem wynikdw wykraczajacych poza zakres obowigzkdw
wyrazony w opisie stanowiska,

2. Oceny efektdw pracy danej jednostki organizacyjnej w obszarze odpowiedzialnoéci tych oséb,

3. Wynikéw Banku z uwzglednieniem kosztu ryzyka Banku, kosztu kapitatu i ryzyka ptynnosci.

Uwzgledniajac cykl koniunkturalny Banku oraz ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnoscig ocena
wynikéw odbywa sie za okres 3 lat.

Sktadnik zmienny nie przekracza 100 % statego sktadnika tacznego wynagrodzenia.
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Wynagrodzenie zmienne jest wyptacane zgodnie z nastepujgcymi zasadami:
1. 50% wynagrodzenia zmiennego przypisanego za dany rok ptatne jest w formie gotéwkowej
w roku kolejnym po dokonaniu oceny wynikéw przez Rade Nadzorcza,
2. 50% wynagrodzenia zmiennego za dany rok jest ptatne w formie instrumentéw niepienieznych,
ktorych wartos¢ jest powigzana z wynikiem finansowym Banku.

Uwzgledniajac zasade proporcjonalnosci do stanowisk z grupy, ktéra ma istotny wptyw na profil ryzyka
(IW) nie stosuje sie nastepujacych kryteridw przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia:
1. Oceny efektéw pracy zuwzglednieniem wynikéw finansowych Banku lub jednostki
organizacyjnej osiggnietych w okresie trzech lat wstecz,
2. Niewystapienie okolicznosci uzasadniajacych zastosowanie procedury malusa,
Ptatnosci 50 proc. wynagrodzenia zmiennego w formie instrumentdw niepienieznych,
4. Stosowania procedury malusa przez Rade Nadzorcza.

w

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sa zatrudnieni przez Spdétke. Ustalanie zasad wynagradzania dla

Cztonkdéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki.

7 uwagi na skale dziatalnosci Banku Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierajg wynagrodzenia
z wyjatkiem niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej, ktéry otrzymuje wynagrodzenie kazdorazowo za
udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej.

. POLITYKA ZMIENNYCH SKtADNIKOW WYANGRODZEN

Toyota Bank Polska S.A. realizujac wymogi Art. 450 Rozporzadzenia CRR (Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie wymogdw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych) podaje do publicznej wiadomosciinformacje dotyczace polityki zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze, ktorych dziatalno$é ma istotny wptyw na

profil ryzyka Banku.

Wdrazajac zapisy Rozporzadzenia CRR Toyota Bank Polska S.A. kierowat sie, zasada
proporcjonalnosci, zgodnie z ktdra przepisy dotyczace polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen
Bank stosuje sie odpowiednio do formy prawnej w jakiej dziata, rozmiaru dziatalnoéci, ryzyka

zwigzanego z prowadzong dziatalnoscia, wewnetrznej organizacji oraz charakteru, zakresu i stopnia
ztozonosci prowadzonej dziatalnosci.

Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzen osdb zajmujacych stanowiska kierownicze zostata
zatwierdzona przez Rade Nadzorczag Banku w dniu 26 wrze$nia 2012 r., a nastepnie zostata
wprowadzona na podstawie Uchwaty Zarzadu 62/12 7z dnia 16.10.2012 r. W styczniu 2018 Polityka
statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzer oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w Toyota Bank
Polska S.A. zostata dostosowana do wymogdw Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6
marca 2017 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki
wynagrodzen oraz szczegdtowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach. W dniu
15 marca 2021 r. Rada Nadzorcza Banku zatwierdzita zmiany wprowadzone w Polityce zatwierdzone
uchwatg Zarzadu nr 18/21 z dnia 17 lutego 2021 r. dotyczace dostosowania nazw komorek
organizacyjnych do aktualnej struktury organizacyjnej Banku oraz doprecyzowujace sposdb
podawania do wiadomosci publiczne] informacji dotyczacych zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.
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Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzert wspiera prawidtowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem,
zapewnia, ze osoby zidentyfikowane jako majgce istotny wptyw na profil ryzyka Banku, nie beda
zachecane do podejmowania nadmiernego i nieadekwatnego ryzyka.

Kryteria przyznania i sposéb obliczenia zmiennych sktadnikéw wynagrodzers dla oséb zajmujacych
stanowiska kierownicze, ktérych dziatalno$é ma szczegodlnie istotny wptyw na profil ryzyka Banku
zostaty ustalone nastepujaco:

1. Zmienny sktadnik wynagrodzenia jest przyznawany przez Rade Nadzorczg za osiggniecie celéow
biznesowych i indywidulanych oraz poziom zarzadzania ryzykiem z uwzglednieniem:
a) oceny efektéw pracy osob zajmujacych stanowiska kierownicze obejmujacej kryteria finansowe
i niefinansowe,
b) oceny efektow pracy danej jednostki organizacyjnej w obszarze odpowiedzialnoéci tych oséb,
c) wynikéw Banku z uwzglednieniem rocznego horyzontu.
d) Cele indywidualne okreslane sg poprzez kryteria finansowe i niefinansowe.
e) Ocena wynikéw obejmuje okres 3 lat, z tym Ze jest dokonywana po zakonczeniu kazdego roku
obrotowego przez Rade Nadzorcza.
f)  Wysokos$¢ wynagrodzenia zmiennego obliczana jest jako iloczyn wyniku stopnia realizagji
celéw oraz maksymalnej mozliwej do uzyskania przez osoby zajmujgce stanowiska kierownicze
wysokoéci zmiennego sktadnika wynagrodzenia.

Stosunek zmiennych sktadnikow do statych nie przekracza 18%.

Wynagrodzenie zmienne dla oséb majacych szczegdlnie istotny wptyw na profil ryzyka Banku jest
wyptacane zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

a) 50% wynagrodzenia zmiennego przypisanego za dany rok ptatne jest w formie gotéwkowe]
w roku kolejnym po zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg,

b) 50%wynagrodzenia zmiennego za dany rok jest ptatne w formie instrumentéw niepienieznych,
ktorych wartos¢ jest powigzana z wynikiem finansowym Banku. Zbycie instrumentdw
niepienieznych nie moze nastapi¢ wczeéniej niz po zakonczeniu kolejnego roku obrotowego
oraz po zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie akcjonariuszy skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Instrument niepieniezny jest wyrazony w jednostkach SCANAV — (Synthetic Contract on Adjusted Net
Assets Value), czyli kontraktu syntetycznego na urealniong wartos$é¢ aktywdw netto skorygowanego
o wynik netto, ktérego wartos¢ jest zatwierdzana przez Rade Nadzorcza.

Informacja ilosciowa ogdtem o wynagrodzeniach oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze za rok
obrotowy zakonczony w dniu 31.03.2021 r.
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Pracownicy zajmujacy stanowiska kierownicze zidentyfikowane wg Rok obrotowy 01.04.2020-31.03.2021

Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dn. 6 marca 2017 r. w $wiadczenia zwiazane z
sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej Wynagrodzenie . . odjgciem zatrudnienia
prawie sy 2 ryzyk Y wnetrznel, ynagrocze Wynagrodzenie zmienne* pocigciem zatru
polityki wynagrodzen oraz szczegétowego sposobu szacowania kapitatu  state zasadnicze i zakoriczeniem
wewnetrznego w bankach stosunku pracy

Odroczone w
instrumencie

Liczba 0sob (PLN) Gotéwka (PLN) o (PLN) Liczba 0s6b
niepienieznym
(PLN)
Cztonkowie Zarzadu Banku i podmiotu zaleznego 6 2304 495,17 376 337,36 198 650,76 0,00 0,00
Stanowiska kierownicze 3 850 680,00 103 930,81 63 855,22 0,00 0,00

*W zwiazku z zakwalifikowaniem stanowisk kierowniczych, jako majacych szczegdlnie istotny wptyw na
profil ryzyka Banku zgodnie z Rozporzagdzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r.
W Ssprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzern oraz
szczegdtowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach wynagrodzenie zmienne
zostato wyptacone za rok obrotowy 2019/2020 i 2020/2021.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia dotyczace roku obrotowego zakoriczonego 31.03.20217r. zostaty
okreslone na podstawie zabudZzetowanej skorygowanej wartosci netto aktywdéw na rok obrotowy
01.04.2020— 31.03.20217 r. Na tej podstawie Bank dokonat wyptaty czesci gotédwkowej premii za rok
obrotowy konczacy sie 31.03.2021r. oraz czesci odroczonej premii za rok obrotowy konczacy sie
31.03.2020 r. Pozostata czes¢ wynagrodzenia zmiennego podlega odroczeniu na lata nastepne.

Ze wzgledu na jednorodng dziatalnos¢ Banku polegajacag na finansowaniu rynku samochodowego
Bank nie wyrdznia podziatu obszaréw dziatalnosci Banku i przedstawia dane ilosciowe w formie
zagregowanej w powyzszej tabeli.

Za rok obrotowy koriczacy sie 31.03.2021 r. Toyota Bank Polska S.A. oraz Toyota Leasing Polska Sp.
7z 0.0. nie dokonywat ptatnosci zwigzanych z podjeciem zatrudnienia ani odprawami w stosunku do
0s6b zajmujace stanowiska kierownicze.

1. INFORMACJA O POWOLANIU KOMITETU DS. WYNAGRODZEN

Majac na wzgledzie wielkosc Banku, nieskomplikowana strukture, profil dziatalnosci oraz ryzyka, Bank
odstapit od powotania Komitetu ds. Wynagrodzen, naktadajac obowiazek przegladu co najmniej raz
w roku polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen na Wydziat ds. Zgodnosci, chyba ze w danym roku
obrotowym prowadzony bedzie audyt wewnetrzny w zakresie dotyczacym polityki zmiennych
sktadnikdw wynagrodzent — wdwczas niezalezny przeglad bedzie prowadzony przez Wydziat Audytu
Wewnetrznego w ramach tego audytu. Raport z przegladu polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzen jest przedstawiany do akceptacji Rady Nadzorczej.
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V. INFORMACJA O SPEENIANIU PRZEZ CZtONKOW RADY NADZORCZEJ | ZARZADU
WYMOGOW OKRESLONYCH W ART. 22AA USTAWY PRAWO BANKOWE
Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczeji Zarzadu spetniajg wymogi okreslone w art. 22aa ustawy Prawo
bankowe.

Data dokumentu: 17-09-2021
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