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1 Zakres stosowania oraz struktura przedsiebiorstwa
(88 319, 323 SolvV [Rozporzadzenia o wyptacalnosci])

Ponizszy dokument zawiera dane do publikacji zgodnie z czeSciq 5 Rozporzadzenia w sprawie wyptacalnosci
(SolvV; Filar 111 wedtug Bazylea I1). Sprawozdanie zostato sporzadzone dla koncernu Toyota Kreditbank GmbH na
podstawie zasad wymaganych w ramach nadzoru prawnego dotyczacego konsolidacji, ktére stanowig réwniez
podstawe przy opracowywaniu Filaru | — Zgtaszanie. Niniejszy raport sporzadza i koordynuje spétka matka,
Toyota Kreditbank GmbH (TKG), Kolonia. TKG prowadzi zagraniczne oddzialy we Francji, Woszech, Norwegii,
Szwecji i Hiszpanii.

Zgodnie z 8 10a ust. 1 zdanie 1 i 2 KWG [ustawy o instytucjach i transakcjach kredytowych]

e TKG wraz ze swoimi oddziatami zagranicznymi,

e Toyota Leasing GmbH (TLG), Kolonia,

e Toyota Bank Polska Spo6tka Akcyjna (TBP), Warszawa,

e Toyota Leasing Polska Sp. z 0.0. (TLP), Warszawa, oraz

e ZAO Toyota Bank (TBR), Moskwa,

na dzien 31 marca 2010 r. tworzq grupe instytucjonalng (Grupa TKG), przy czym TGK zgodnie z § 10a ust. 1 zd. 1
KWG dziata jako przedsiebiorstwo dominujgce. Odpowiada to réwniez konsolidacji w rozumieniu prawa
handlowego. Konsolidacja kapitatu odbywa sie wedtug metody wartosci ksiegowej, bez potrgcania kapitatu.

Powigzania w ramach Grupy TKG zgodnie z prawem o sp6tkach wygladajq jak nastepuje:

Toyota Kreditbank GmbH
(wraz z oddziatami zagranicznymi)

100% 100%
v v
Toyota Leasing GmbH 99,75% Toyota Bank Polska Spétka Akcyjna
0,25% 100%
\ 4 v \ 4
ZAO Toyota Bank Toyota Leasing Polska Sp. z o.0.

Rysunek 1. Struktura Grupy Toyota Kreditbank

Obecnie nie ma w ramach grupy instytucjonalnej zadnych ograniczen lub innych istotnych przeszkod w zakresie
transferow $rodkéw finansowych lub kapitatu wtasnego, ktérym sie odpowiada.

Wewnatrz grupy TKG nie korzysta sie z tak zwanej ,regulacji waiver" wedtug § 2a KWG.

Na dzien 31 marca 2010 r. wszystkie spotki corki zostaty uwzglednione w zestawieniu zgodnie z § 10a KWG. Tym
samym nie sporzadza sie zgtoszenia w sprawie ewentualnego niedokapitalizowania spoétek cérek
nieuwzglednionych w konsolidacji w rozumieniu 8 323 ust. 2 SolvV.
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2 Opis zarzadzania ryzykiem (8 322 SolvV)

2.1 Strategia ryzyka oraz proces zarzgdzania ryzykiem

W celu osiggania zyskéw TKG ponosi ryzyka. Aby zagwarantowaé kontrolowane i odpowiedzialne zarzgdzanie
ryzykiem, w ramach czeSciowego projektu ,,0Ogdlne zarzadzanie bankiem” udoskonalono i przedtozono Bankowi
Federalnemu koncepcje mozliwosci ponoszenia ryzyka oraz ograniczania ryzyka. W ramach tej koncepcji
okreslono réwniez minimalne wymagania dotyczace zarzadzania ryzykiem (MaRisk) oraz rozszerzone wymogi dot.
sprawozdawczoséci. W strategii ryzyka ustala sie w wigzacy sposob ramy dla zarzadzania ryzykiem oraz
nadzorowania go. Strategia ryzyka jest realizowana przez odpowiedzialne osoby decyzyjne na podstawie uchwat
zarzadu.

W celu zabezpieczenia dziatalnosci przedsiebiorstwa konieczne jest, aby ponoszone ryzyka nie przekraczaty
mozliwosci ponoszenia ryzyka przez bank (potencjatu pokrycia ryzyka). W ramach kalkulacji mozliwosci
ponoszenia ryzyka nalezy kwantyfikowaC wszystkie istotne ryzyka. Catg odpowiedzialno$¢ za nadzorowanie ryzyka
oraz sterowanie nim ponosi Zarzad TKG. Organ ten decyduje, na podstawie wyznaczonego kapitatu
przeznaczonego na pokrycie ryzyka, o systemie limitéw dla ryzyk wedtug rodzaju ryzyka i jednostki. Kazdej
placéwce (TKG, oddziaty i spotki corki) przydzielany jest limit na kazdy rodzaj ryzyka. Jako ryzyka materialne TKG
definiuje ryzyka podmiotowe, ryzyka dot. koncentracji, ryzyka ceny rynkowej, ryzyka ptynnosci finansowej oraz
ryzyka operacyjne. Dla ryzyk dot. ptynnosSci finansowej i ryzyk operacyjnych ustalany jest centralny limit na
poziomie catego koncernu. Sterowanie ryzykiem przez osoby decyzyjne w danych jednostkach nastepuje w
ramach limitbw ustalonych przez zarzad. Przekroczenie tych limitdw powoduje przekazanie sprawy do zarzadu
jako gremium decydujacego o dziataniach zapobiegawczych. W minionym roku obrotowym projekt dot. kalkulacji
mozliwosci ponoszenia ryzyka zostat wiaczony do proceséw regulacyjnych TKG i dostosowany do nowego
systemu Ma Risk.

Filozofia przedsiebiorstwa

Strategia catego banku (strategia przedsiebiorstwa i ryzyka)

Strategia Strategia Stratgg_ia Strategia
ryzyka czesciowego ryzyka czeSciowego ryzyka czgsciowego ryzyka czeSciowego
Ryzyka podmiotowe Ryzyka ceny rynkowej Ryzyka ptynnosci finansowej Ryzyka operacyjne

Rysunek 2. Przeglad strategii Toyota Kreditbank GmbH

Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje wszelkie dziatania i Srodki majgce na celu systematyczne sterowanie
ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem ma na celu identyfikowanie ryzyka, jego analizowanie oraz ocene, wdrazanie dziatan w celu
eliminowania ryzyka oraz jego biezace nadzorowanie. W tym sensie mozna przedstawiC nastepujacy obieg
procesu zarzgdzania ryzykiem:
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Identyfikacja / analiza ryzyka Ocena / kwantyfikacja ryzyka
Identyfikacja i ewidencjonowanie Jak bardzo prawdopodobne jest
potencjalnych i nowo wystepujacych wystgpienie ryzyka oraz jakie skutki

ryzyk / przyczyn ryzyk z tego wynikaja.?

Nadzorowanie ryzyka/ kontroling Eliminowanie
ryzyka/oddziatywanie na ryzyko
Biezace raportowanie i nadzorowanie
ryzyka oraz dziatan w zakresie Definicja $rodkéw oraz mechanizméow
sterowania ryzykiem ksztattowania ryzyka

Rysunek 3. Obieg procesu zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem jest rozumiane w TKG jako proces ciggly, stanowigcy integralng cze$¢ wszystkich procesow
zachodzacych w ramach przedsiebiorstwa.

2.2 Pomiar, nadzorowanie i sterowanie rodzajami ryzyka

TKG definiuje jako istotne nastepujace rodzaje ryzyka jako istotne i wigcza je do wewnetrznego procesu
zarzadzania ryzykiem:

Ryzyka podmiotowe to ryzyka, ktére polegajg na zagrozeniu niewyptacalnoscig kredytobiorcy lub kontrahenta i
mogq skutkowaC stratg majatkowg po stronie TKG. Dotyczg one w szczegolnosci ryzyk kredytowych z zakresu
transakcji detalicznych (transakcje z klientami koncowymi) oraz przedsiebiorstw (transakcje z klientami
hurtowymi, czyli transakcje flotowe z klientami koncowymi od momentu osiggniecia okreslonego limitu lub
zobowigzan w wysokosci 250 tys. €, oraz finansowanie dileréw).

Zakup, zarzadzanie oraz nadzorowanie nowych transakcji typu detalicznego odbywa sie w kraju na podstawie
zautomatyzowanych procedur wskaznikowych, podczas gdy w zakresie przedsiebiorstw wyptacalno$¢
kredytobiorcy zostaje sprawdzona przed pierwszym udzieleniem kredytu, a nastepnie jest kontrolowana corocznie
przy przedtuzaniu kredytu. Do oceny stosowane sg procedury ratingowe. Na potrzeby portfela w zakresie klientéw
detalicznych i przedsiebiorstw prowadzone jest comiesieczne nadzorowanie ratingu wszystkich klientéw oraz
opracowuije sie indywidualne korekty wartosci wraz z wyksiegowaniami, o ktérych Zarzad jest informowany w
comiesiecznym raporcie dotyczacym ryzyk kredytowych.

Oddziaty oraz spotki corki przeprowadzajg kontrole wypfacalnosci klientow detalicznych réwniez na podstawie
procedur wskaznikowych, ktére zasadniczo sg zautomatyzowane. W zakresie klientéw biznesowych ocena ryzyka
kredytowego odbywa sie na podstawie wiedzy eksperckiej, poniewaz chodzi tu o relatywnie niewielkg liczbe
klientow, w przypadku ktorych — ze wzgledu na wielko$¢ zaangazowania — istnieje wieksze ryzyko. W zakresie
finansowania dilerow ocena zdolnosci kredytowej wspierana jest w zaleznosci od procedur ratingowych, ktére
uwzgledniajg zaréwno cechy ilosciowe, jak i jakosciowe. Zakresy odpowiedzialnosci, definicje centralne, zasady
opracowywania proceséw oraz metody zarzadzania ryzykami podmiotowymi ustalone sg w aktualnie
obowigzujacej strategii ryzyka kredytowego TKG.
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TOYOTA Kreditbank GmbH definiuje ryzyko koncentracji jako nagromadzenie ryzyk w ramach jednego portfela
kredytowego. Analiza ryzyka koncentracji stanowi istotny aspekt przy okre$laniu ryzyka kredytowego. Ryzyko
koncentracji mozna mierzy¢ w rézny sposob (dostosowanie granularnosci, wskaznik Herfindahla). Poniewaz rozne
portfele wykazujg rozne ryzyka koncentracji, dobdr wskaznikow nastepuje dla kazdego portfela kredytowego
osobno. Ze wzgledu na charakter transakcji detalicznych ostateczna granularno$¢ portfela, a tym samym ocena
ryzyka odgrywajg podrzedng role, tak ze TKG widzi potencjalne ryzyka koncentracji jedynie w zakresie
przedsiebiorstw (transakcje z klientami hurtowymi i finansowanie dileréw). Transakcje TKG sg regularnie
sprawdzane pod katem dalszych ryzyk koncentracji.

Ryzyka cen rynkowych to ryzyka, ktore mogq sie pojawi¢ wskutek zmiany rentownosci, kursow i cen na
rynkach finansowych. Oddziatujg one przede wszystkim na otwarte pozycje dot. odsetek, akcji i walut, w zwigzku
z czym mozliwe jest powstanie straty majgtkowej. Dla koncernu TKG powstaje tu zasadniczo ryzyko zmiany stop
procentowych oraz ryzyko wahan kursu walut obcych; nie wystepuje ryzyko zmian cen akgji.

Aby umozliwi¢ zarzadzanie ryzykiem stop procentowych ujmuje sie wszystkie zalezne od odsetek pozycje po
stronie aktywéw i pasywdéw w zestawieniu na poziomie ogdlnobankowym w ksiedze stép procentowych.
Przeptywy pieniezne generowane sg na podstawie bilansu powigzania stép procentowych, gdzie uwzgledniane sq
rowniez wczesniejsze sptaty. Sterowanie ponoszonym ryzykiem zmiany stop procentowych odbywa sie zasadniczo
poprzez transakcje typu swap, jednak réwniez poprzez transakcje rynku pienieznego i kapitatowego lub
refinansowanie w innych bankach.

Poprzez obliczanie wartosci zagrozonej (Value at Risk — VaR) comiesiecznie ustalana jest mozliwa strata
gotéwkowa ksiegi stop procentowych na podstawie zdefiniowanych parametrow. Gdy obliczona wartoS¢ VaR
przekroczy kapitat ryzyka przypisany dla tego okresu, wéwczas kapitat ryzyka bedacy do dyspozycji dla przysztych
okres6w zostaje pomniejszony o odpowiednie ryzyko (limit samoregulujacy si€).

Oprdcz ustalania wartosci VaR, comiesiecznie przeprowadzane sg rowniez analizy scenariuszy na podstawie
dokonywanych ad hoc przesunie¢ rownoleglych i obrotdw krzywej struktury stop procentowych. Scenariusze te sg
zgodne zaréwno z wymogami nadzoru prawnego, jak i z wymaganiami wewnetrznej sprawozdawczo$ci koncernu.

Nie jest strategicznym celem TKG ponoszenie ryzyka z tytutu wahan kursow walut obcych. Jezeli tylko powstajq
zasoby lub przyszie przeptywy gotdwkowe w walutach obcych, powinny by¢ one kompensowane przez dziat
Treasury odpowiednimi transakcjami wzajemnymi. Nie dotyczy to ryzyk zwigzanych z translacjgq, wynikajacych z
przeliczenia kapitatu dotacji oddziatdbw w Szwecji i Norwegii oraz przedstawicielstwa angielskiego, ktére prowadzg
swoje ksiegi w lokalnej walucie, poniewaz chodzi tutaj o inwestycje strategiczne, a wiec trwate.

Ryzyka ptynnosci finansowej wynikajg z powigzan w ptynnosci finansowej po stronie aktywdw, ktore sq
wyzsze niz planowano, przez co mogg powstac ryzyka dotyczace kosztow wynikajace z zatorow w plynnosci
finansowej lub wyZzszego refinansowania (zwiekszenie spreadu). Wynika to czesto z nieoczekiwanych zachowan
klientow w transakcjach z klientami koricowymi lub w finansowaniu dileréw.

TKG prowadzi aktywne sterowanie i nadzorowanie ptynnosci. Nadzorowanie ryzyka prowadzone jest w ramach
dwunastomiesiecznego cyklicznego planu ptynnosci finansowej. Na jego podstawie przeprowadzane sg
scenariusze skrajne, sprawdzane jest przestrzeganie ustalonych limitdéw i zasad, jak réwniez ustalany jest Spread
Risk na podstawie LVaR [wartosci zagrozonej po uwzglednieniu ptynnosci] dla grupy TKG.

Warto$¢ LVaR opisuje wartosS¢ pieniezng dodatkowych kosztéw refinansowania dla nadchodzacych dwunastu
miesiecy w przypadku doraznego podrozenia refinansowania o okreslony wcze$niej Spread Shift. Spread Shift
ustalany jest na podstawie historycznych danych spreadu, ktére uwzgledniajg réznice obcigzonych ryzykiem oraz
wolnych od ryzyka stop procentowych na bazie jednorocznej z ostatnich pieciu lat. Kalkulacja ta ma charakter
zachowawczy, poniewaz Spread Shift jest przyjmowany ad hoc dla wszystkich otwartych refinansowan dot.
nastepnych dwunastu miesiecy.
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Ryzyka operacyjne wynikajq z ogdlnej dziatalnoSci grupy TKG. Chodzi tu o ryzyka, ktére mogg powstawac
wskutek niewtasciwosci lub braku skutecznosci proceséw wewnetrznych, ludzi i systeméw lub tez na skutek
wydarzen zewnetrznych. W celu ewidencjonowania potencjalnych ryzyk jest do dyspozycji baza danych OpRisk.
Réwnolegle do potencjalnych ryzyk w bazie danych szkdd, ktora jest czeScig bazy danych OpRisk, ewidencjonuje
sie wynikajace z tych ryzyk straty. Ma to umozliwiC inicjowanie dziatan zapobiegawczych oraz — przy pomocy
odpowiednich wskaznikéw — opracowanie w dtuzszym czasie efektywnego systemu wczesnego ostrzegania. Na
podstawie regularnie przeprowadzanych analiz stwierdzono, ze TOYOTA Kreditbank GmbH nie jest zagrozona
zadnymi materialnymi ryzykami z zakresu ryzyk operacyjnych.

Dla zidentyfikowanych ryzyk operacyjnych zastosowano S$rodki zarzadzania ryzykiem oraz awaryjne Srodki
zapobiegawcze. Ryzyka operacyjne powstajg w koncernie TKG w pierwszym rzedzie wskutek zewnetrznych
oszustw. Dlatego wszyscy pracownicy uczestniczacy w procesie podejmowania decyzji kredytowych biorg
regularnie udziat w szkoleniach na temat zapobiegania oszustwom.

Ryzyka wartosci rezydualnych powstajg na skutek ujemnej roznicy pomiedzy rzeczywistg a kalkulowang
wartoscig niezamortyzowang dobra bedacego przedmiotem leasingu. Ryzyka wartosci pozostatej w przypadku
produktéw zagranicznych oddziatéw TKG sg zasadniczo ponoszone przez leasingobiorce (umowa leasingu dot.
wartosci niezamortyzowanej) albo przez dilera (umowa leasingu dot. kilometréw). Ryzyka wartoSci rezydualnej,
na jakie narazony jest TKG w zwigzku z przejeciem wyniku spétki corki TLG, zostaty uwzglednione poprzez
odpowiednie zabezpieczenie przed ryzykiem wykazane w rocznym sprawozdaniu finansowym sp6tki corki. Ryzyka
wartosci rezydualnej s poddane statemu nadzorowi.

2.3 Zarzadzanie ryzykiem - organizacja

Identyfikowanie, ocena, sterowanie i nadzorowanie ryzyk kredytowych jest realizowane przez dziat zarzadzania
ryzykiem TKG. Dziat zarzadzania ryzykiem jest funkcjonalnie niezalezny od pozostatych dziatéw banku. Zakres
jego zadan wynika z ramowych warunkéw dotyczacych nadzoru prawnego oraz z wytycznych wewnetrznych. Sq
one co najmniej raz do roku sprawdzane i w razie potrzeby odpowiednio dostosowywane.

Zarzadzanie ryzykiem w grupie TKG jest rozdzielone na dwie placéwki. Dziat zarzadzania ryzykiem w Niemczech
koncentruje sie zasadniczo na kwestiach zwigzanych z ryzykiem podmiotowym i ryzykiem wartosSci rezydualnej
dot. transakcji krajowych. Poza tym jego kompetencje obejmujg metody i procedury sterowania ryzykiem oraz
implementacje systeméw ratingowych Bazylea Il i procedur ustalania rezerw na straty kredytowe [impairment] w
oddziatach zagranicznych i spétkach cérkach. Od sierpnia 2009 r. istnieje w TKG funkcjonalna struktura
zarzadzania ryzykiem. W ramach tej zmiany strukturalnej lokalni zarzgdcy ryzykiem sg przyporzadkowywani do
dziatu zarzadzania ryzykiem TKG. Operacyjne sterowanie ryzykami kredytowymi oddziatéw zagranicznych i spétek
corek jest wspierane przez dziat zarzadzania ryzykiem International Division w Epsom, Wielka Brytania. Odbywa
sie to w ramach Scistej wspdtpracy z kierownikami oddziatéw i zarzgdcami spotek corek.

Dodatkowo dziat zarzadzania ryzykiem prowadzi konsolidacje, nadzér oraz centralne raportowanie ryzyk
operacyjnych dla grupy TKG. Zarzadzanie ryzykami operacyjnymi realizowane jest w dziatach specjalistycznych
lub w oddziatach (z reguly bardzo matych) przez jednego gtéwnego petnomocnika ds. ryzyk operacyjnych OpRisk.

Ryzyka refinansowania sq analizowane i oceniane wewnatrz grupy ,,Asset Liability Management". Asset Liability
Management jest niezaleznym od handlu dziatem Treasury TKG. Tutaj wiasnie na podstawie procedur VaR
[wartosci zagrozonej] oraz technik scenariuszy s mierzone i analizowane ryzyka ceny rynkowej oraz ryzyka
ptynnosci finansowej.

Podsumowujgc, organizacje zarzadzania ryzykiem wewnatrz TKG mozna przedstawi¢ w nastepujacy sposob:
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Ryzyka podmiotowe Nadzor i kontroling ryzyka kredytowego

Ryzyka operacyjne Nadzor i kontroling ryzyka

Ryzyka koncentracji Nadzor i kontroling ryzyka kredytowego

Ryzyka ceny rynkowej Asset Liability Management

Sterowanie
zdecentralizowane

Treasury

g 1T ug13g

Ryzyka ptynnosci finansowej Asset Liability Management

Centralne dziaty nadzoru

Rysunek 4. Organizacja zarzadzania ryzykiem w Toyota Kreditbank GmbH

2.4 Raportowanie ryzyk

W ramach comiesiecznego Business Recovery Meeting odpowiednie dzialy przedstawiajq Zarzadowi wszystkie
istotne ryzyka kredytowe oraz ryzyka operacyjne. Uwzglednia sie przy tym rozwoj nowych transakcji wraz z
odpowiednimi sktadnikami ryzyka oraz ich skutkami dla tacznego portfela. Bardziej szczegétowa analiza portfela
kredytowego dla krajowej dziatalnosci kredytowej jest sporzadzana w comiesiecznym raporcie o ryzykach
kredytowych. Dziat zarzadzania ryzykiem przedstawia w nim wszystkie istotne wskazniki ryzyka i na tej podstawie
przekazuje Zarzadowi zalecenia odno$nie do sposobow postepowania. Co kwartat dziat kontrolingu TKG
przygotowuje wyliczenia na temat mozliwosci ponoszenia ryzyka i przedstawia je Zarzadowi. Raporty te zawierajq
informacje na temat aktualnych ryzyk i wykorzystania limitdw w podziale na rodzaje ryzyk i jednostki oraz facznie,
spetniajac w ten sposdéb minimalne wymagania dotyczace zarzadzania ryzykiem.

2.5 Zabezpieczanie i zmniejszanie ryzyk

Model dziatania grupy TKG oraz wspieranie jej celéw strategicznych wymaga ponoszenia ryzyka. Z tego wzgledu
grupa TKG opracowuje specyficzne strategie w zaleznosci od rodzaju i waznosci poszczegdlnych ryzyk. Za
implementacje tych strategii w catej grupie odpowiedzialny jest zarzad TKG.

W celu zabezpieczenia lub zmniejszenia ryzyka w transakcjach kredytowych jako obligatoryjne zabezpieczenie
przyjmowany jest w pierwszej kolejnosci finansowany pojazd. Poza tym czasem zadane sg dalsze zabezpieczenia
jako warunek zawarcia umowy.

Ryzyka lezace poza wiasciwg transakcjg kredytowq mogg by catkowicie lub czeSciowo ograniczane poprzez
transakcje wzajemne (np. ryzyka zmiany stép procentowych wynikajgce z transakcji o statym oprocentowaniu
poprzez instrumenty pochodne lub ryzyka operacyjne poprzez zawarcie umow ubezpieczeniowych).

W przypadku szkdd rzeczywiscie powstatych jest do dyspozyciji potencjat pokrycia ryzyka. Stosunek sumy limitow
ryzyka do potencjatu pokrycia ryzyka jest wyrazany w postaci wskaznika sktonnosci do ryzyka. TKG okresla — w
uzgodnieniu z BaFin [Federalny Urzad Nadzoru Ustug Finansowych] — sktonnosS¢ do ryzyka na poziomie ponizej 80%.
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3 Informacje na temat $rodkéw wiasnych
3.1 Struktura $rodkéw wihasnych (& 324 SolvV)

Instrumenty S$rodkow wiasnych, uwzglednione w zestawieniu zgodnie z § 10a ust. 6 KWG obejmujg kapitat
zasadniczy, przypadajacy na przedsiebiorstwa nalezace do grupy, oraz kapitat uzupetniajacy. Nie ma w chwili
obecnej kapitatu trzeciorzednego.

Giéwne skfadniki kapitatu zasadniczego stanowig kapitat zapasowy oraz kapitat rezerwowy utworzony z zysku
Poza tym uwzgledniany jest zagregowany kapitat zaktadowy (minus wartosci ksiegowe udziatdbw w kapitale,
przypadajacych na poszczegdlne przedsiebiorstwa nalezace do grupy). Poniewaz do dnia 31 marca 2010 r. nie
byto ani podlegajacej uwzglednieniu nadwyzki wynikajacej z aktualizacji wyceny zgodnie z § 10 ust. 2b KWG, ani
rezerwy na zabezpieczenie zgodnie z 8 340f HGB [Kodeksu Handlowego], nie ma kapitatu uzupetniajacego klasy
1. Pozyczki nizszej rangi w wysokosci 144 min. €, wiaczone do kapitatu uzupetniajacego klasy 2, spetniajq wymogi
§ 10 ust. 5a KWG, a ich pozostaty okres sptaty na dzien 31 marca 2010 r. wynosi od 2,5 do 5,5 lat.

Na dzien 31 marca 2010 Srodki wiasne grupy TKG wygladajq nastepujqco:

Kapitat zasadniczy (na cele SolwV) 462
Kapitat wptacony (kapitat przedsiebiorstwa, kapitat podstawowy, zaktadowy, dotacyjny 30

oraz $rodki na koncie) bez kumulatywnych akcji uprzywilejowanych

Otwarte kapitaty zapasowe 451
Strata bilansowa oraz inne pozycje podlegajace odliczeniu od kapitatu zasadniczego -19
Kapitat uzupetniajacy (na cele SolvV) 138
Zobowigzania nizszej rangi 144
Pozycje podlegajace odliczeniu od kapitatu uzupetniajacego -6

Tabela 1: Struktura kapitatu whasnego grupy TKG

3.2 Whasciwy przydziat srodkéw wiasnych (8§ 325 SolvV)

Specjalny dziat Treasury zgtasza zarzqdowi wskaznik tgczny z ,Formularza przegladowego na temat $rodkow
wilasnych” w ramach comiesiecznego treasury-reporting.

Stosunek obowigzkowego kapitatu wiasnego oraz aktywdw wazonych ryzykiem (wspétczynnik wyptacalnosci) nie
moze byC zgodnie z wymogami dotyczacymi nadzoru bankowego nizszy niz 8%. TKG okre$la na potrzeby
wewnetrzne strategiczng wartoS¢ docelowg wynoszacg 9%. Zgodnie z wymogami systemu zgtaszania w ramach
nadzoru bankowego nastepuje aktywne raportowanie do dziatu Treasury oraz do zarzadu w przypadku obnizenia
wskaznika ponizej ustalonej granicy dolnej, tak ze mozna szybko wdrozy¢ odpowiednie Srodki zaradcze. Takim
$rodkiem zaradczym moze by¢ podwyZzszenie wptaconego kapitatu zaktadowego i/lub zobowigzan nizszej rangi
albo wydanie Asset-Backed Securities lub Credit Linked Notes.
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Na poziomie koncernu wymogi dotyczace Srodkéw wiasnych i relacji kapitatowych na dzien 31 marca 2010 r.
wygladajg nastepujaco:

Wymogi wobec

Klasy wierzytelnosci kapitatu wkasnego
w min €
Ryzyko kredytowe
Klasy wierzytelnosci wg standardowej kalkulacji ryzyka kredytowego [KSA]
- Rzady centralne 0
- Rzady lokalne oraz organy terenowe 0
- Inne placéwki publiczne 0
- Wielostronne banki rozwojowe 0
- Organizacje miedzynarodowe 0
- Instytucje 2
- Pokryte papiery dtuzne, emitowane przez instytucje kredytowe 0
- Przedsiebiorstwa 58
- Transakcje z klientami prywatnymi 93
- Pozycje zabezpieczone nieruchomosciami 0
- Udzialy inwestycyjne 0
- Pozostate pozycje 41
- Pozycje przeterminowane 5
Klasy wierzytelnosci wg kalkulacji opartej na ratingu wewnetrznym [IRBA]
- Rzady centralne 0
- Instytucje 0
- Transakcje z klientami prywatnymi 36
- Przedsiebiorstwa 93
- Inne aktywa niezalezne od kredytow 18
Ryzyka rynkowe w ksiedze handlowej
Ryzyka rynkowe zgodnie:
- z kalkulacjg standardowg 14
- z kalkulacjq wg modelu wewnetrznego 0,00
Ryzyka operacyjne

Ryzyka operacyjne zgodnie:
- 7 kalkulacjq wg wskaznika bazowego 21
- z kalkulacjg standardowg 0
- z kalkulacjg wg pomiaréw zaawansowanych 0
Razem
taczny udziat w kapitale w % 12,57
taczny udziat w kapitale przy Floor 80% 12,40
Udziat w kapitale zasadniczym w % 9,68

Tabela 2. Wymogi wobec kapitatu wkasnego oraz relacje kapitatowe grupy TKG

12



Sprawozdanie Koncernu TOYOTA Kreditbank GmbH 2010

FINAMCIAL il
SERVICES | TOYOTA

Dla poszczegdlnych spotek grupy TKG na dzien 31 marca 2010 r. odnotowano nastepujgce udziaty w kapitale
facznym:

Udziat w kapitale tacznym Udziat w kapitale zasadniczym

w % w %
TKG (facznie z dziatami) 14,63 11,86
TLG 7,34 7,34
TBP (facznie z TLP) 12,81 8,90
TBR 41,68 35,78

Tabela 3. Relacje kapitatowe cztonkéw grupy TKG

13




Sprawozdanie Koncernu TOYOTA Kreditbank GmbH 2010 @
FINAMCIAL )

SERVICES | TOYOTA

4 Informacje dotyczace ryzyka podmiotowego

4.1 0Ogolny obowiazek informacyjny (8 327 SolvV)

Dziat CRC stanowi niezalezng jednostke w ramach dziatu zarzadzania ryzykiem i koncentruje sie zasadniczo na
identyfikacji, analizie, ocenie, sterowaniu oraz nadzorowaniu ryzyk podmiotowych w grupie TKG. Oprécz
kompetencji w zakresie ryzyk kredytowych i ryzyk wartosci pozostatej, zwigzanych z transakcjami TKG w
Niemczech, CRC w ramach projektéw Bazylea Il i IFRS przejmuje réwniez sukcesywnie zadania w zakresie
nadzorowania ryzyka kredytowego w oddziatach i spotkach corkach TKG. W szczegdlnosci CRC wspiera dziat Risk
International poprzez opracowywanie systeméw ratingowych i wdrazanie reportingu dot. ryzyka kredytowego i
ratingu w poszczegdlnych oddziatach i spétkach cérkach TKG oraz przejmuje w zwigzku z tym sukcesywnie
zadania jednostki nadzorujacej ryzyko podmiotowe, wynikajace z przepiséw prawnych dot. nadzoru.

Dziat CRC w szczegolnosci jest odpowiedzialny za szybkie ustalanie odpowiednich dziatan zabezpieczajacych przed
ryzykiem. Tworzenie zaleznych od sytuacji oraz automatycznych $rodkow zapobiegawczych ma na celu pokrycie
przewidywanych strat. Zgodnie z kodeksem handlowym [HGB] wobec klientéw kofcowych (zaleznie od systemu:
portfel detaliczny oraz klienci hurtowi) w przypadku niesptaconych ratalnych uméw kredytowych i leasingowych,
co do ktdrych nie dokonano korekty wartosci jednostkowych, comiesiecznie tworzona jest automatycznie
zryczattowana korekta wartoSci jednostkowych dla catego stanu wierzytelnosci. W przypadku umoéw
wypowiedzianych i rozliczonych ostatecznie, znajdujgcych sie w dziale zarzadzania ryzykiem/dziale prawnym,
nastepuje automatycznie korekta wartosci jednostkowych (EWB) w wysokosci 85% wierzytelnoSci netto.
Systemowo ustawiona wysoko$C tej korekty wartosci jednostkowych (EWB) ustalana jest na podstawie
weczesniejszych dochodow ze sprzedazy zabezpieczenia. W odniesieniu do finansowania dilerow istnieje poza tym
wytyczna definiujgca okreSlone sytuacje na potrzeby tworzenia, rozwigzywania i dostosowywania EWB w
odpowiedniej wysokosci. Wszelkie systemy korekty wartosci sg comiesiecznie sprawdzane i w razie koniecznosci
odpowiednio dostosowywane.

Na potrzeby bilansu koncernu japonskiej spotki matki, Toyota Financial Services Corporation, Nagoya, nalezy w
celu realizacji IFRS skalkulowa¢ Impairment (IAS 39). Korekty wartosci ustala sie wedtug systematyki zgodnej z
IFRS, zbudowanej na systemach ratingowych TKG i zgodnej z kryteriami Bazylea-11. Korekty wartosci danego
oddziatu powinny przy tym zasadniczo przekracza¢ taczng warto$¢ przewidywanej straty z ryzyk podmiotowych.
Dziat CRC jest odpowiedzialny za wdrozenie i utrzymywanie instrumentéw oraz metod kalkulacji Impairment na
podstawie okre$lonych parametrow ryzyka systeméw ratingowych odpowiednio do wymogéw wynikajacych z
IFRS, przy czym w tym celu, analogicznie do segmentacji portfeli zgodnie z Bazylea 11, dokonuje sie podziatu na
klientéw detalicznych i korporacyjnych.

Oprécz przedstawienia wolumenu kredytéw brutto, ponizej zostaty przedstawione dalsze informacje na temat
kredytéw zagrozonych oraz opdznionych. Zgodnie z obowigzujacymi definicjami op6znienie pojawia sie, jeSli
kredyt nie jest jeszcze nieSciggalny, ale zostaly dokonane korekty wartosci jednostkowych. Umowa traktowana
jest jako zagrozona, gdy rzeczywiscie jest niesciggalna.
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Wolumen kredytéw brutto na dzien 31 marca 2010 r. mozna podzielic w nastepujacy sposob wedtug regiondw,
branz oraz pozostatego okresu sptaty:

Kredyty, przyrzeczenia : Pochodne

d . Papiery q
oraz inne niepochodne wartociowe instrumenty
aktywa pozabilansowe finansowe

Kwota w tys. € Kwota w tys. € Kwota w tys. €
Niemcy -3.306.965 -262 -6.773
Francja -1.216.196 0 -4.205
Hiszpania -931.434 0 0
Reszta Europy -641.700 -17.472 -27.128
Norwegia -522.240 0 0
Szwecja -322.869 0 0
Wihochy -219.583 0 0
Kraje Beneluksu -36.915 -1.194 -4.533
Ameryka -4.794 0 -5.492
Azja -26 0 -3.330
Afryka -8 0 0

-7.202.730

Tabela 4. Wolumen kredytéw brutto wedtug regionéw

Kredyty, przyrzeczenia
oraz inne niepochodne

aktywa pozabilansowe

Papiery
warto$ciowe

Pochodne
instrumenty
finansowe

Kwota w tys. € Kwota w tys. € Kwota w tys. €
Placowki publiczne,
administracja, osoby fizyczne -3.276.965 0 0
Handel samochodami -3.182.057 -1.437 0
Handel i ustugi -412.223 0 0
Budownictwo, nieruchomosci
gruntowe i mieszkalnictwo -126.586 0 0
Przemyst przetworczy -92.768 0 0
Instytucje kredytowe -67.840 -17.491 -21.865
Przedsiebiorstwa finansowe
i ubezpieczenia -37.222 0 -29.596
Przetwarzanie danych,
telekomunikacja i media -4.330 0 0
Inne -2.739 0 0

-7.202.730

Tabela 5. Wolumen kredytéw brutto wedtug branz gtéwnych
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Kredyty, przyrzeczenia : Pochodne

‘ q Papiery :
oraz inne niepochodne wartogciowe instrumenty
aktywa pozabilansowe finansowe

Kwota w tys. € Kwota w tys. € Kwota w tys. €
do 1 roku -2.721.169 -18.928 0
1do5 lat -4.007.004 0 -47.682

zej 5 lat i bezterminowo -474.557 -3.779

-7.202.730

Tabela 6. Wolumen kredytéw brutto wedtug pozostatych okreséw sptaty
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Zagrozone oraz opdznione kredyty oraz zasoby dotyczace odnosnej korekty wartosci jednostkowych (EWB), ryczattowej korekty wartosci (PWB) i rezerwy wykazujq na dzien
31 marca 2010 r. nastepujace wartosci w poszczegdélnych branzach:

taczne wykorzystanie

kredytéw zagrozonych Stan EWB Kredyty op6znione
lub op6znionych (wraz z ryzykami Stan PWB Stan rezerw (bez koniecznosci
(z koniecznq korektg krajowymi) korekty wartosci)
wartosci)
Kwota w tys. € Kwota w tys. € Kwota w tys. € Kwota w tys. € Kwota w tys. €
Handel samochodami -469.415 71.495 8.239 60 -267.712
Przemyst przetwérczy -3.212 785 0 0 -842
Handel i ustugi -18.904 4.328 0 0
-4.478
Przedsiebiorstwa finansowe
i ubezpieczenia -1.711 389 0 0 -384
Budownictwo, nieruchomosci
gruntowe i mieszkalnictwo -10.305 2.473 0 0 -6.935
Przetwarzanie danych, telekomunikacja
i media -325 90 0 0 -74

Placowki publiczne, administracja, osoby
fizyczne

-281.913

32.332

-785.785

Tabela 7. Kredyty zagrozone i op6znione wedtug branz

111.892

-318.086
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Regionalny podziat kredytéw zagrozonych oraz opdznionych wraz z odno$nym zabezpieczeniem ryzyka ksztattuje sie na dzien 31 marca 2010 r. w nastepujacy sposob:

taczne wykorzystanie

kredytéw zagrozonych Stan EWB Kredyty op6znione

lub op6znionych (wraz z ryzykami Stan PWB Stan rezerw (bez koniecznosci

(z koniecznq korektg krajowymi) korekty wartosci)

wartosci)
Kwota w tys. € Kwota w tys. € Kwota w tys. € Kwota w tys. € Kwota w tys. €

Niemcy -281.679 68.016 8.009 0 -214.639
Pozostata Europa -296.329 7.013 6.227 60 -20.881
Francja -133.027 18.213 9.860 0 -11.836
Hiszpania -64.736 15.571 3.622 0 -64.798
Wihochy -5.265 2.702 1.165 0 -1.500
Norwegia -3.317 72 3.730 0 -3.040
Szwecja -1.378 276 930 0 -1.338
Kraje Beneluksu -28 17 0 0 -28
Azja -26 12 0 0 -26

-785.785 111.892 -318.086

Tabela 8. Kredyty zagrozone i op6znione wedtug regionéw
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Zagrozone oraz opdznione kredyty oraz zasoby dotyczgace odno$nej korekty wartosci jednostkowych (EWB), ryczattowej korekty wartosci (PWB) i rezerwy wykazujq na dzien
31 marca 2010 r. nastepujace wartosci w poszczegdlnych branzach:

Zasilenia netto /likwidacje EWB
(wraz z ryzykami krajowymi) / PWB / Rezerwy

Kwota w tys. €
Handel samochodami 7.205
Instytucje kredytowe -152
Przemyst przetwérczy -36
Handel i ustugi -87
Przedsiebiorstwa finansowe i ubezpieczenia 45
Budownictwo, nieruchomosci gruntowe i mieszkalnictwo 1.341
Przetwarzanie danych, telekomunikacja i media 21
Placowki publiczne, administracja, osoby fizyczne 10.602

Razem 18.939

Tabela 9. Zabezpieczenie ryzyka dla kredytéw zagrozonych i opéznionych wedtug branz
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Ponizsze zestawienie przedstawia ksztattowanie sie zabezpieczen ryzyka w roku operacyjnym 2009/10:

1 kwietnia 2009

Dostosowanie
walutowe /
Przeksztatcenia

Zuzycie

Likwidacje

Zasilenia

31 marca 2010

Kwota w tys. €

Kwota w tys. €

Kwota w tys. €

Kwota w tys. €

Kwota w tys. €

Kwota w tys. €

Korekty wartosci jednostkowych 82.194 42 6.143 16.357 31.490 91.226
Zryczattowane korekty wartosci 10.742

jednostkowych 17.391 4.263 18.280 20.666
Korekty wartosci ryczattowych 26.970 262 2.689 8.999 33.542

145.434

126.555

Tabela 10. Ksztattowanie sie zabezpieczen ryzyka

20




4.2 Informacje na temat pochodnych pozycji ryzyka podmiotowego
(8 326 SolvV)

Transakcje pochodne sg zawierane wytacznie w celu zabezpieczenia ryzyka stép procentowych oraz ryzyka
walutowego. Chodzi tutaj o swapy stop procentowych, swapy stép procentowych / swapy walutowe oraz
dewizowe transakcje terminowe. Tym samym informacje na temat pochodnych instrumentéw kredytowych w
chwili obecnej nie sg konieczne.

Ze swoimi kontrahentami grupa TKG, zgodnie z wewnetrznymi zaleceniami, oprocz refinansowania, moze
realizowaC rowniez inne transakcje z zakresu bankowosci. Kontrahentami grupy TKG w zakresie transakcji
pochodnych oraz dewiz sq banki o ratingu diugoterminowym wedtug Moody's lub StandardPoor’s wynoszacym co
najmniej Single A. Transakcje zwigzane z aktualnym lub potencjalnym ryzykiem podmiotowym mogq by¢ jednak
dokonywane tylko pod warunkiem zatwierdzenia dla nich przez Zarzad odpowiedniego limitu.

Limity dla kontrahentow opierajq sie na wyptacalnosci danego kontrahenta, ktéra mierzona jest na podstawie
zewnetrznych ratingdw. Rozréznia sie nominalny limit handlowy dla kontrahenta oraz limit ceny rynkowej,
korelujacy z limitem nominalnym. Zarzad ustala generalne limity handlowe dla kontrahentéw dla kazdej klasy
ratingowej, przy czym maksymalna wysoko$¢ uzalezniona jest od rozwoju dziatalnosci operacyjnej. Limity te sq
opracowywane na nowo przynajmniej raz do roku. Przypisanie limitow do poszczegélnych kontrahentow
przeprowadza raz w miesigcu sekcja ryzyka dziatu Treasury i odpowiednio to dokumentuje. Ponadto w cyklach
miesiecznych nadzorowane sg zewnetrzne ratingi kontrahentéw i ewentualnie na tej podstawie odpowiednio
dostosowywane sg limity.

Dodatnie wartosSci rynkowe/odtworzeniowe transakcji pochodnych ksztattowaty sie na dzien 31 marca 2010 r.
jak nastepuje:

Dodatnie wartosci rynkowe
Kwota w tys. €

Ryzyka stép procentowych 0
Ryzyka stop procentowych / ryzyka walutowe 16.241
Ryzyka walutowe 0

Razem 16.241

Tabela 11. Dodatnie wartosci odtworzeniowe dla transakcji pochodnych

4.3 Informacje dot. pozycji KSA [standardowe] kalkulacji ryzyka kredy-
towego] (8 328 SolvV)

Do momentu dopuszczenia dla poszczegélnych dziatdw odpowiednich modutéw ratingowych, umozliwiajacych
stosowanie kalkulacji bazujacej na wewnetrznych ratingach (IRBA; por. rozdziat 4.5), grupa TKG stosuje od 1
stycznia 2008 r. standardowgq kalkulacje ryzyka kredytowego (KSA) w celu obliczenia ryzyka podmiotowego.

Nie zostaty wskazane Zadne agencje ratingowe. Do oceny wierzytelnosci grupa TKG wykorzystuje — jesli jest to
konieczne — ratingi krajowe OECD.
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Ponizsze zestawienie pokazuje wartoSci pozycji wedtug KSA, na dzien 31 marca 2010 r. Poniewaz wszystkie
zabezpieczenia wchodzg bezposrednio w rozliczenie Loss Given Default (LGD; kwota strat), efekt technik
zmniejszajacych ryzyko kredytowe nie jest widoczny i dlatego nie jest wykazywany.

taczna kwota wymagalnych wierzytelnosci
Waga ryzyka w % Dodatnie wartosci rynkowe

Kwota w tys. €
0 -48.023
10 0
20 -62.154
35 0
50 -23.339
70
75 -1.680.097
920
100 -1.453.343
115
150 -30.412
190
250
290
350 0
370
1250 0
Potracenie kapitatowe

Tabela 12. Wartosci pozycji wg standardowej kalkulacji ryzyka kredytowego

4.4 Inne wymogi dot. ujawniania danych (& 329 SolvV)

TKG posiada udziat w spotce Liquiditatskonsortialbank GmbH, Frankfurt am Main [Frankfurt nad Menem], w
stosunku do ktérego wymogi wynikajace z 8 329 SolvV nie maja. zastosowania.

Ponadto TKG posiada — w ramach zaktadowego planu emerytalnego — udziaty w funduszach inwestycyjnych,
ktére na podstawie § 83 ust. 2 i § 78 ust. 2 zdanie 3 pkt. 3 SolvV sg przypisane do klasy wierzytelnosci ,,udziaty”,
oraz ktére otrzymujg zgodnie z § 98 zdanie 1 pkt. 3 SolvV zwykta wage, ryzyka w wysokosci 370%. Na dzien 31
marca 2010 r. warto$¢ tej pozycji wynosi 1.437 tys. €.

4.5 Informacje dot. pozycji IRBA [Kalkulacja oparta na ratingu
wewnetrznym] (8 335 SolvV)

W celu ustalenia tacznej kwoty rozliczeniowej dla ryzyk podmiotowych TKG zdecydowata sie na zastosowanie
zaawansowanej kalkulacji IRBA.

Projekt rozpoczety w listopadzie 2001 r. w Niemczech, ktéry koordynuje wdrazanie przepiséw wedtug Bazylea 11
w catym koncernie, byt caty czas kontynuowany w celu zapewnienia przestrzegania planu realizacji ustalonego z
Federalnym Urzedem Nadzoru Ustug Finansowych (BaFin). Zgtoszenie zaawansowanej kalkulacji IRBA miato
miejsce 31 marca 2008 r. Projekt ma by¢ zrealizowany w catosci w trzech etapach do 31 marca 2013 r., przy

22



Sprawozdanie Koncernu TOYOTA Kreditbank GmbH 2010 @

TOYOTA

FINAMCIAL
SERVICES

czym w niewielkim zakresie wykorzystany zostanie ,Partial Use" (czeSciowe obszary portfela bedq na state lub
tymczasowo wylgczone z zastosowania IRBA).

W celu przypisania diuznika do systemu ratingowego przeprowadzone zostalo segmentowanie portfela,
odpowiednio do stopnia ryzyka i zwigzanej z nim wielkoSci zaangazowania. taczny portfel zostat w ten sposéb
podzielony, aby czeS¢ portfela Corporate [Przedsiebiorstwa], oprécz dilerow, obejmowata réwniez klientow
koncowych z limitem lub zaangazowaniem w wysokosSci od 250 tys. € (klienci hurtowi), a portfel Other Retail
[detaliczny] zawierat wszystkie zaangazowania jednostkowe ponizej 250 tys. €.

Zgodnie z planem realizacji do chwili osiggniecia progu wyjscia powinny zostac opracowane i przyjete przez BaFin

nastepujace wewnetrzne systemy ratingowe:

. X Detaliczne Modut ratingowy detaliczny DE
Transakcja klienta koncowego -
Niemcy Rzadowe Partial Use
- — Przedsigbiorstwa_ | pjoqut ratingowy przedsiebiorstw DE
Finansowanie dilerow Przedsiebiorstwa
o ) Detaliczne Modut ratingowy detaliczny FR
Francja Transakcja klienta koncowego Rzadowe Partial Use
_ — Przedsigbiorstwa®) | pjoqut ratingowy przedsiebiorstw FR
Finansowanie dileréw Przedsiebiorstwa
o . Detaliczne Modut ratingowy detaliczny SE
Szwecja Transakcja klienta koncowego Rzadowe Partial Use
Przedsiebiorstwa Partial Use
Finansowanie dilerow Przedsiebiorstwa Partial Use
o . Detaliczne Modut ratingowy detaliczny NO
Norwegia Transakcja klienta koncowego Rzadowe Partial Use
Przedsiebiorstwa Partial Use
Finansowanie dilerow Przedsiebiorstwa Partial Use
_ _ Transakcja klienta koficowego Detaliczne Modut ratingowy detaliczny ES
Hiszpania Przedsiebiorstwa Partial Use
Finansowanie dilerow Przedsiebiorstwa | Modut ratingowy przedsiebiorstw ES
Transakcja Klienta koficowego Detaliczne Modut ratingowy detaliczny PL
Polska Przedsiebiorstwa Partial Use
Finansowanie dileréw Przedsiebiorstwa Partial Use
Wihochy Finansowanie dileréw Przedsiebiorstwa Modut ratingowy przedsiebiorstw IT
Rosja Transakcja klienta korncowego Detaliczne Modut ratingowy detaliczny RU
Finansowanie dileréw Przedsiebiorstwa Modut ratingowy przedsiebiorstw RU
cato$ciowo Treasury Banki Partial Use

*) Jezeli klienci hurtowi sg osobami prywatnymi, s ujeci w ramach Partial Use.

Tabela 13. Ujecie pozycji ryzyka podmiotowego wg IRBA, zgodnie z planem realizacji

Pierwsza kontrola poprawnosci wdrozenia IRBA, wymagana do osiggniecia progu wejscia dla systemow
ratingowych detalicznych i przedsiebiorstw dla Niemiec, zostata przeprowadzona z wynikiem pozytywnym w
sierpniu 2007 r. przez Niemiecki Bank Federalny na zlecenie BaFin. TKG otrzymata od BaFin decyzje o
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dopuszczeniu kalkulacji zaawansowanej IRBA zaréwno dla grupy TKG, jak i dla pojedynczej jednostki na dzien 1
kwietnia 2008 r. (z mocq wsteczng od dnia 31 marca 2008 r.). Dalsze kontrole poprawnosci dla systemow
ratingowych detalicznego dla Szwecji, jak i przedsiebiorstw dla Hiszpanii, miaty miejsce w pazdzierniku 2008 r.
Decyzja o dopuszczeniu dla obu tych systemdéw ratingowych zostata wydana ze skutkiem na dzien 1 wrzesnia
2009 r. W styczniu 2010 r. przeprowadzono na zlecenie BaFin z wynikiem pozytywnym kolejng kontrole
przydatnosci IRBA dla systemu ratingowego detalicznego dla Norwegii. Ostateczna decyzja o dopuszczeniu nie
zostata jeszcze przez BaFin wydana. Dalsze kontrole przydatnosci dla systeméw ratingowych detalicznych
oddziatdw we Francji i Hiszpanii, jak réwniez dla portfela przedsiebiorstw oddziatu we Francji zostang
przeprowadzone w trakcie roku operacyjnego 2010/2011.

Wszelkie moduty ratingowe sg metodycznie i w sposdb kompetentny rozwijane przez TKG. Odpowiedzialnos¢ za
rozwoj, jako$¢ oraz nadzorowanie stosowania systeméw ratingowych ponosi dziat CRC.

Systemy sg sprawdzane przynajmniej raz do roku na podstawie zdefiniowanej procedury; w przypadku
koniecznosci dostosowania systemu przeprowadza sie za zgodq, Zarzadu ponowng kalibracje. Moduly opierajg sie
na modelach statystycznych i jednoznacznie przyporzadkowujq kazdg pozycje ryzyka podmiotowego do danej
klasy ratingowej oraz prawdopodobienstwa niesptacenia kredytu zgodnie z obowigzujacg w catym banku 14-
stopniowg skala. Master. Skala ta jest dobrana w taki sposéb, aby adekwatnie wyrazata gtéwny zakres
dziatalnoSci gospodarczej grupy TKG. Obejmuje ona jedenascie klas (1-11) dla kredytéw niezagrozonych oraz trzy
kolejne (D1-D3) dla juz zagrozonych. Rozr6znianie pomiedzy kredytami ,zagrozonymi" a ,niezagrozonymi”, w
zaleznosci od modutu ratingowego, przeprowadzane jest codziennie lub comiesiecznie na podstawie kryteriow
zagrozenia, ustalanych przez dziat CRC. Ogélna definicja zagrozenia kredytu pokrywa sie z odpowiednig regulacjq
w SolvV. Jezeli sq dostepne istotne, bardziej aktualne informacje na temat jakiego$ diuznika, zostaje
przeprowadzone nowe przyporzadkowanie ratingowe, przy czym dziat zarzadzania ryzykiem podejmuje ostateczng
decyzje. Po sporzadzeniu ratingu nastepuje przypisanie pozycji ryzyka podmiotowego do regulacyjnej klasy
wierzytelnosci wedtug wymogow zgodnie z § 25 SolvV dla kalkulacji standardowej KSA, jak rowniez zgodnie z §§
73 i nast. SolvV dla kalkulacji IRBA.

Dziat CRC przygotowuje co miesigc raporty dot. ryzyka kredytowego/ratingu dla koncernu TKG, ktére sg istotnym
instrumentem zarzadzania ryzykiem oraz kierowania przedsiebiorstwem. Istotnymi elementami tych raportéw,
oprocz okre$lenia prawdopodobienstwa zagrozenia kredytow oraz kwot strat dla kazdego poziomu ratingowego,
jest w szczegblnosci przedstawienie portfela kredytow wedtug zréznicowanych aspektéw oraz opinia na temat
zabezpieczenia przed ryzykiem.

Parametry ustalone na podstawie wewnetrznych systeméw ratingowych wchodzg bezposrednio do systemu
sterowania wewnetrznego i sq udostepniane dziatowi kontrolingu w celu obliczenia mozliwosci ponoszenia ryzyka
przez bank. Opierajac sie zarébwno na wartoSciach z analiz dokonywanych w przesztosci, jak i na zaplanowanych
zmianach w portfelu kredytow, mozna przeprowadzi¢ uzgodnienia z kontrolingiem w celu obliczenia premii z
tytutu ryzyka oraz zaplanowania kosztéw ryzyka kredytowego.

Przynajmniej raz na kwartat przeprowadzane s testy skrajne zgodnie z postanowieniami Bazylea-1l, ktére z
jednej strony stuzg kontroli adekwatnosci obliczonych Srodkéw, a z drugiej strony majg za zadanie zidentyfikowac
negatywne dla banku zdarzenia oraz zmiany rynkowe, tak aby mozliwe bylo podejmowanie w pore Srodkow
zaradczych.

Sposréd zabezpieczen mozliwych do uwzglednienia zgodnie z SolvV podczas ustalania wartosci pozycji wazonej
ryzykiem w wewnetrznych systemach ratingowych grupa TKG w zakresie finansowania dileréw uwzglednia jako
zabezpieczenia zmniejszajace ryzyko kredytowe oprécz finansowanych pojazdéw (jako pozostate zabezpieczenia
rzeczowe), takze zastawy hipoteczne pierwszej kolejnosci, jezeli odpowiadajg one wymogom SolvV.
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Portfolia czesciowe oraz parametry oceny w kalkulacji IRBA przedstawiajg sie w grupie TKG w nastepujgacy sposob
(EAD w tys. €):

Pozycje S Kredyty
Portfel Rzady centralne udziatow Przedsiebiorstwa detaliczne

EAD - - -89.397 -681.235

PD - - 0,13 % 0,14 %

PD 0 - 0,2% 2 2
RW - - 11,94 % 4,99 %

LGD - - 17,00 % 14,48 %

EAD -249 -145.633 1.040.107

PD 0,83 % 0,59 % 0,47 %

PD 0,2 - 0,9% 2 2 2
RW 61,50 % 35,37 % 14,86 %

LGD 32,57 % 22,31 % 20,54 %

EAD -1.478 -290.097 -531.028

0, 0, 0,

PD 0.9 - 3.206 PD 1,50 % 2,76 % 1,70 %
RW 70,56 % 63,62 % 31,97 %

LGD 29,69 % 23,95 % 24,89 %

EAD -351 -496.866 -207.024

PD 7,88 % 13,96 % 13,42 %

PD 3,2 - 100% 2 2 2
RW 119,95 % 120,04 % 41,24 %

LGD 30,74 % 26,60 % 21,71 %

EAD -245.534 -18.347

PD 100,00 % 100,00 %

Default

RW 117,41 % 71,14 %

LGD 33,50 % 57,18 %

Tabela 14. Portfolia cze$ciowe oraz parametry oceny wg IRBA

Ponizej przedstawione zostato zestawienie rzeczywistych i przewidywanych strat dla portfeli wg kalkulacji IRBA na

rok operacyjny 2009/10.
Przedsiebiorstwa Portfel detaliczny tacznie
Kwota w tys. € Kwota w tys. € Kwota w tys. €

Niemcy Przemdy_wane -8.221 -7.173 -15.394
Rzeczywiste -1.859 -7.740 -9.599

Szwecja Przewidywane - -432 -432
Rzeczywiste - -534 -534

Hiszpania Przewidywane -1.151 - -1.151
Rzeczywiste -274 - -274

Tabela 15. Rzeczywiste i przewidywane straty w transakcjach kredytowych

Aby uzyskaC catkowitg zgodno$¢ pomiedzy stratami przewidywanymi i rzeczywistymi, portfolia musiatyby za
kazdym razem znajdowac sie w tak zwanej ptynnej réwnowadze, tzn. umowy zagrozone bylyby kompensowane
nowymi w ten sposéb, ze struktura catego portfela nie zmieniataby sie w czasie. Ponadto ogdlna gospodarcza
sytuacja odnosnego obszaru gospodarczego musiataby przez caty istotny okres oceny i obserwacji odpowiadac
idealnemu S$redniemu stanowi koniunkturalnemu. Oba te warunki stanowig jednak teoretyczne przypadki
graniczne, w zwigzku z czym generalnie nalezy zaktadac istnienie réznicy pomiedzy stratami przewidywanymi i
rzeczywistymi. Ponadto oceny parametrow w grupie TKG nalezy traktowac jako bardzo konserwatywne.
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4.6 Techniki minimalizacji ryzyka kredytowego (8 336 SolvV)

Oprdcz wyptacalnosci i zachowan zwigzanych ze sptacalnoscig kredytobiorcow, istotne znaczenie dla oceny ryzyka
podmiotowego majg rowniez zabezpieczenia. W tym zakresie najwazniejsze zabezpieczenie dla podmiotu
finansujacego sprzedaz pojazdéw grupy Toyota stanowig finansowane pojazdy.

Poza tym, uwzgledniane sg inne zabezpieczenia, takie jak np. poreczenia, zastawy hipoteczne itp., przy czym
konieczno$¢ ustanowienia dodatkowych zabezpieczen ustalana jest indywidualnie. Sposrod zabezpieczen
mozliwych do uwzglednienia zgodnie z SolvV przy ustalaniu wartoSci pozycji wazonych ryzykiem w wewnetrznych
systemach ratingowych grupa TKG w zakresie finansowania dilerow uwzglednia jako zabezpieczenia
zmniejszajace ryzyko kredytowe oprécz finansowanych pojazdéw (jako pozostate zabezpieczenia rzeczowe), takze
zastawy hipoteczne pierwszej kolejnosci, jezeli odpowiadajg one wymogom SolvV.

Procedury stuzace do wyceny zabezpieczen i zarzadzania nimi sg okreslone w wewnetrznych wytycznych banku.
Obliczenie wartosci zabezpieczen jest sprawdzane w ramach przedtuzania kredytu, dokonywanego co najmniej
raz do roku, i w razie potrzeby dostosowywane. W przypadku nieruchomosci dokonuje sie corocznego
sprawdzenia wartosci rynkowych na bazie planu rocznego.

Wszelkie zabezpieczenia sg bezposrednio wiaczone w ocene LGD i dlatego nie sg szczeg6lowo odrebnie
wykazywane.
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5 Informacje na temat ryzyka rynkowego (8 330 SolvV)

Spétki grupy TKG sq sklasyfikowane — jezeli taka klasyfikacja jest konieczna — jako instytucje nieprowadzace ksiqg
handlowych. W zakresie ryzyk rynkowych grupa podejmuje obecnie wylacznie ryzyka walutowe. Wymogi wobec
kapitatu wiasnego na dzien 31 marca 2010 r. sg nastepujace:

Wymogi wobec kapitatu wiasnego
w min €
Odsetki -

Rodzaj ryzyka

Akcje -

Waluty 14

Surowce -

Inne -
Razem 14

Tabela 16. Wymogi dla kapitatu wkasnego w odniesieniu do ryzyka rynkowego

Whbrew strategii polegajacej na unikaniu ryzyk zwigzanych z walutami obcymi, TKG w roku operacyjnym
2008/2009 po raz pierwszy musiata odnotowaC pozycje otwartych naleznosci w walutach obcych. TOYOTA Motor
Finance (Netherlands) B.V., Amsterdam, Holandia (TMFNL) udzielita pozyczki nizszej rangi na rzecz TBR w
wysokosci 350 milionébw RUB. Poniewaz chodzi tutaj o spotke cérke TKG, w listopadzie 2008 r. Zarzad
zdecydowat, aby wynikajace stad ryzyka walutowe i kredytowe byly ponoszone w Niemczech. W celu
przeniesienia tych ryzyk na TKG, zawarto transakcje swapowg z TMFNL, zabezpieczajac jg poprzez utworzenie
rezerwy na przewidywane straty w odpowiedniej wysokosSci. Porozumienie to obowigzuje nadal w roku, ktorego
dotyczy niniejsze sprawozdanie.
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6 Informacje na temat ryzyka operacyjnego (88 331, 337 SolvV)

Koncern TKG wyznacza kwote na pokrycie ryzyk operacyjnych wediug procedury opartej na standardowej
kalkulacji, oddzielnie dla zakreséw dziatalnosci klientdw prywatnych, jak i firm oraz dziatalnosci handlowej. Kwota
ta ustalana jest centralnie na podstawie SolvV. Czgstkowe kwoty pokrycia (12%, 15% i 18%) ustalane sg na
podstawie Sredniego przychodu brutto z ostatnich trzech lat obrotowych dla danego zakresu dziatalnosci.

Poniewaz koncern TKG nie stosuje do obliczania ryzyka operacyjnego zadnych metod opartych na
zaawansowanych pomiarach, nie jest konieczne informowanie o wykorzystywaniu ubezpieczen w celu
zmniejszenia ryzyka.
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7 Informacje na temat ksiegi inwestycyjnej

7.1 Udziaty (8§ 332 SolwV)

Koncern Toyota Kreditbank posiada 0,01% (19 tys. €) udziatdw w spéice Liquiditats-Konsortialbank GmbH,
Frankfurt am Main, ktére sg ujete w bilansie po kosztach nabycia. W ramach tych udziatéw istnieje obowigzek
doptaty do wysokosci 100 tys. €.

W niewielkim zakresie TKG — w ramach zaktadowego systemu emerytalnego — posiada nienotowane na gietdzie
udziaty w funduszach inwestycyjnych, ktére sq wykazane po kosztach nabycia i wycenione wedtug ztagodzonej
zasady najnizszej wartosci zgodnie z § 253 HGB [kodeksu handlowego]. W sprawozdaniu finansowym za rok
2010 zostang one wykazane w warto$ci 1.437 tys. €.

7.2 Ryzyko zmiany stop procentowych (8§ 333 SolvV)

W grupie TKG oprdcz ustalania VaR [wartosci zagrozonej] przeprowadzane sg rowniez analizy scenariuszy na
podstawie doraznych réwnolegtych przesunie¢ krzywej struktury stop procentowych. Grupa TKG analizuje
dorazne scenariusze, zar6wno wymagane zgodnie z przepisami nadzoru, jak i konieczne dla potrzeb raportowania
wewnetrznego. W centrum zainteresowania nadzoru znajduje sie w szczegdlnosci kapitat wiasny posiadany przez
tak zwane ,banki nietypowe”. Rozumie sie przez to banki, ktdrych warto$¢ gotéwkowa ksiegi inwestycyjnej
zmniejsza sie, jako reakcja na standaryzowany szok odsetkowy (réwnolegte przesuniecie krzywej stop
procentowych o +130 wzgl. -190 punktéw bazowych), o wiecej niz 20% kapitatu wtasnego (suma kapitatu
zasadniczego i uzupetniajacego). Celem TKG jest utrzymywanie tej gotéwkowej straty zawsze na poziomie ponizej
limitu okreSlanego przez nadzér. Dodatkowo dla grupy TKG ustalony jest dorazny scenariusz na podstawie
przesuniecia réwnolegtego o 100 punktéw bazowych.

Wyliczenie warto$ci zagrozonej [VaR] w grupie TKG nastepuje na okres 20 dni (wyskalowane na 250 dni) i na
poziomie ufnosci 99,9%. Oparte jest ono na historii stdp procentowych z okresu 1.500 dni, ktore zostajq
odtworzone. W sumie daje to 3.000 scenariuszy VaR. Na krzywej stdp rynkowych uwzglednia sie przy tym
spreads Toyoty. W celu poprawienia jakosci wyniku grupa TKG wprowadzita kilka zmian parametrow, ktdre
wchodzg w Zycie od 30 kwietnia 2010 r. | tak okres utrzymania zostaje zredukowany do jednego dnia
(wyskalowanie na 125 dni), tak aby mozna byto uwzgledni¢ réwniez krétkie wahania przy obliczaniu ryzyka, a
liczba scenariuszy VaR zostaje zmniejszona do 2.000 (1.000 odtworzonych dni).

Wedlug wymagan strategii czeSciowej dla ryzyk rynkowych wszystkie przeprowadzone transakcje handlowe
obarczone ryzykiem muszq stuzy¢ minimalizacji ryzyka. Pozycje ksiegi inwestycyjnej, obarczone ryzykiem ceny
rynkowej, wyceniane sg co miesigc. Ze wzgledu na przedterminowe sptaty kredytéw (early termination) grupa
TKG bierze za podstawe scenariusze historyczne, ktore sg wigczane do wyliczen.

Skutki standaryzowanego przez nadzor bankowy szoku odsetkowego na dzien 31 marca 2010 r. wygladajq
nastepujqco:

+130 BP -190 BP

Waluta w min €

EUR 19,9 0,0

Tabela 17. Skutki standaryzowanego szoku odsetkowego
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8 Sekurytyzacja (8 334 SolvV)

Grupa TKG nie ma na stanie zadnych pozycji wymagajacych sekurytyzacji, tak ze informacje na ten temat w tej
chwili nie sq konieczne. Na rok kalendarzowy 2010 planuje sie dokona¢ jednej sekurytyzacji wierzytelnosci,
zapewniajgc sobie w ten sposdb kolejna alternatywna mozliwos$¢ refinansowania na korzystnych warunkach.
Grupa TKG bedzie w ten sposdb szeroko zabezpieczona przed niepewnosciami zwigzanymi z rynkiem
kapitatowym.
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