SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
TOYOTA BANK POLSKA S.A.
za rok obrotowy trwajgcy
od 1 kwietnia 2020 roku do 31 marca 2021 roku

Rok obrotowy od 1 kwietnia 2020 roku do 31 marca 2021 roku byt dwudziestym pierwszym
rokiem dziatalnosci Banku. Bank prowadzi dziatalnos¢ w Centrali i nie posiada oddziatow.
Bank prowadzi dziatalno$¢ wytgcznie na rynku polskim. Podstawowym produktem
oferowanym przez Toyota Bank Polska S.A. byt kredyt ratalny na zakup nowych i uzywanych
samochodow marki Toyota, a takze samochoddéw innych marek, oferowany w sieci
autoryzowanych dealeréw Toyota i Lexus.

Podstawowym celem Banku byto dostarczenie na rynek profesjonalnych i jednoczesnie
konkurencyjnych cenowo ustug bankowych. Bank oferowat kredyty w ztotych. Kolejnym
produktem dostepnym w Toyota Bank Polska S.A. byt kredyt przeznaczony na finansowanie
zakupu samochodoéw nowych, uzywanych oraz demonstracyjnych przez autoryzowanych
dealerow Toyota i Lexus.

W roku obrotowym od 1 kwietnia 2020 roku do 31 marca 2021 roku Bank kontynuowat akcje
kredytowg skierowang do dealerow Toyota Motor Polska Sp. z 0.0., przeznaczong zaréwno
na biezaca dziatalnos¢ (kredyt obrotowy), jak i na inwestycje. W roku finansowym kornczgcym
sie 31 marca 2021 roku Bank kontynuowat rowniez sprzedaz produktow poprzez kanaty
elektroniczne. W ramach tego kanatu dystrybucji Bank oferuje nastepujgce produkty:

- rachunek biezgcy dla osob fizycznych,

- rachunek biezgcy dla podmiotéw gospodarczych,

- rachunek oszczednosciowy,

- depozyty terminowe,

- kredyt w rachunku biezgcym dla osdéb fizycznych,

- kredyt w rachunku biezgcym dla podmiotéw gospodarczych,

- kredyt konsumpcyjny,

- karta kredytowa.

Bank finansuje swojg dziatalno$¢ poprzez produkty typu rachunki biezgce oraz terminowe.
Ponadto Bank finansuje dziatalno$¢ na rynku miedzybankowym oraz wykorzystuje linie

kredytowg uzyskang z Toyota Motor Finance (Netherlands) B.V. W rozpatrywanym roku
obrotowym Toyota Bank Polska S.A. nie podwyzszat kapitatu zaktadowego spétki zaleznej



Banku — Toyota Leasing Polska Sp. z 0.0. Bank kontynuuje finansowanie dziatalnosci spoétki

zaleznej poprzez kredyty operacyjne.

Wynik finansowy

PLN 000’
Przychody: 01.04.2020 - 01.04.2019 -
31.03.2021 31.03.2020

Przychody z tytutu odsetek oraz prowizji 85.100 103,516
_Przychody z tytutu dywidendy i udziatow w 30,609 18,080
innych podmiotach
Wynik na instrumentach finansowych

. . L 983 94
wycenianych w wartosci godziwej
Pozostate przychody operacyjne 18,991 17,440
Razem 135,683 139,131

Przychody Banku w roku obrotowym wyniosty 135.683 tys. zt. Gtéwng pozycje przychodéw w
kwocie 85.100 tys. zt (63% przychoddow ogdtem) stanowity przychody z tytutu odsetek oraz
prowizji (w roku ubiegtym 74%). Drugg pozycjg przychodéw Banku byty przychody z tytutu
dywidend, ktére wyniosty 23% przychoddw ogdtem.

PLN 000’

Koszty: 01.04.2020 - 01.04.2019 -

31.03.2021 31.03.2020
Koszty z tytutu odsetek i prowizji 33796 49391
Wynik z tytutu utraty wartosci aktywow 1126 2274
finansowych ’ '
Wynik z pozycji wymiany 154 97
Koszty operacyjne 60,480 61,507
Razem 95,556 113,269

Gtéwng pozycje kosztow w wysokosci 63% kosztéw ogdtem stanowity koszty operacyjne  (w
roku ubiegtym odnotowano 54% poziom). Udziat kosztéw z tytutu odsetek i prowizji w stosunku
do kosztéw ogdtem spadt do 35% (w roku ubiegtym 43%).

Wynik finansowy:

W roku obrotowym konczgcym sie 31 marca 2021 roku Bank osiagnat zysk brutto w wysokosci
40,127 tys. zt. Po uwzglednieniu podatku dochodowego oraz podatku odroczonego zysk netto
za rozpatrywany rok obrotowy uksztattowat sie na poziomie 37,270 tys. zi. Kwota podatku
dochodowego obliczonego bez czesci odroczonej wyniosta 1.016 tys. zt. Zatrudnienie na dzien
31 marca 2021 uksztattowato sie na poziomie 133 etatdw.



Podstawowe wskazniki efektywnosciowe:

31.03.2021 31.03.2020
Rentownos¢ brutto (zysk brutto/przychody ogotem) 30% 19%
Wskaznik poziomu kosztow (koszty ogdtem/przychody 70% 81%
ogotem)
Stopa zwrotu z aktywow (zysk netto/aktywa na koniec 1.15% 0.78%
okresu) ’ ’
Zwrot z kapitatu wlasnego (zysk netto/kapitat wlasny bez 5,9% 3,9%
wyniku roku biezgcego)
Najistotniejsze pozycije bilansu Banku: PLN 000’
31.03.2021 31.03.2020
Naleznosci od klientow 2,591,968 2,359,023
Papiery warto$ciowe 570,274 521,371
Zobowigzania wobec bankow 104.126 244918
2,420,641 2,050,519

Zobowigzania wobec klientow




Kapitaty Banku: PLN 000’

31.03.2021 31.03.2020
Kapitat akcyjny 210,092 210,092
Pozostate kapitaty 420,317 390,756
Zysk netto 37,259 23,684
Suma bilansowa 3,243,346 3,026,745

Badanie sprawozdania finansoweqgo

23 pazdziernika 2018 roku Bank dokonat wyboru nowego biegtego rewidenta do
przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych. KPMG Audyt Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k., wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 3546, zostata wybrana na okres trzech kolejnych lat, poczgwszy
od omawianego roku finansowego.

Transakcje z podmiotami wchodzacymi w skiad grupy

Bank wspétpracuje $cidle z innymi podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy Toyota.
Najistotniejsze z podmiotow to spétka zalezna Toyota Leasing Polska Sp. z 0.0. — tgczna
ekspozycja kredytowa wobec tego podmiotu na koniec omawianego roku wyniosta 1 481 066
tys. zt, przychody z tytutu ustug serwisowych wyniosty 18 009 tys. zt., oraz Toyota Insurance
Management Ltd. — w omawianym roku finansowym Bank osiggnat przychody ze wspdinego
przedsiewziecia w wysokosci 8 803 tys. zt.

Istotne wydarzenia w trakcie roku obrotowego:

W roku finansowym, konczgcym sie 31 marca 2021, gospodarka Swiatowa oraz polska
funkcjonowata w warunkach niepewnosci, zwigzanych z epidemig COVID-19. Bank na biezgco
monitoruje sytuacje gospodarczg w Polsce i na $wiecie oraz podejmuje decyzje majgce na
celu ochrone swoich interesariuszy.

Pandemia spowodowata znaczny spadek nowych rejestracji samochodéow — w okresie 12
miesiecy roku finansowego pokrywajgcego sie z rokiem finansowym Banku wynidst on 14%.
Sprzedaz samochoddw marki Toyota i Lexus wzrosta w tym okresie o ponad 13%, co pozwolito
importerowi znaczgco zwigkszy¢ udziaty w rynku. Bank w koordynacji z importerem tj. Toyota
Motor Poland podjety szeroko zakrojone dziatania majce na celu zabezpieczenie sprawnego i
nieprzerwanego funkcjonowania proceséw sprzedazy zarowno samochodéw jak i produktéw



zwigzanych z ich finansowaniem. Dzieki temu sie¢ sprzedazy prowadzita nieprzerwanie swojg
dziatalnos¢. Dynamika rynku samochoddéw nowych jak i zmiany modelu biznesowego
sprzedazy dystrybutora oraz dealeréw majg bezposrednie przetozenie na sytuacje Banku i
jego spofki zalezne;j.

W celu zapewnienia ciggtosci dziatania organizacji podjete zostaty nastepujgce kroki:

1. Uruchomienie Sztabu Kryzysowego w ramach Procedury postepowania w sytuacji
kryzysowej. Na cyklicznych, codziennych posiedzeniach Sztabu Kryzysowego podejmowane
byly decyzje dotyczace zdrowia i bezpieczenstwa pracownikédw oraz decyzje w zakresie
zachowania ciggtosci dziatania, poczgwszy od wyodrebnienia proceséw krytycznych, poprzez
procesy Compliance, a konczac na ptynnej i sprawnej obstudze klientow. W pierwszym kroku
uruchomione zostato Centrum Zapasowe, do ktérego oddelegowana zostata potowa
pracownikéw obstugujgcych procesy krytyczne. W kolejnym kroku, etapami, pracownicy byli
oddelegowywani do pracy zdalnej, réwniez pod kagtem obstugi proceséw krytycznych dla
dziatania Banku, proceséw Compliance oraz obstugi Klientéw.

2. Umozliwienie wszystkim zatrudnionym pracy zdalnej (tzw. ,home office”). W sytuacji
zagrozenia dziatalnosci Banku oraz zycia i zdrowia pracownikéw, petne udostepnienie pracy
zdalnej nastgpito w przeciggu 3 tygodni. Najwazniejsze dziatania w tym obszarze to
zwiekszenie przepustowosci istniejgcych tgczy, rownolegte uruchomienie drugiego tacza wraz
z lokalnym VPN, instalacja urzgdzen sieciowych, ktére umozliwity przejscie na prace zdalna,
zakup duzej ilosci laptopdéw oraz uruchomienie sieciowych narzedzi komunikacyjnych.

3. Przygotowanie operacyjne do obstugi zwiekszonej liczby dyspozycji klientow,
dotyczgcych prolongat kredytow i leasingdw udostepnionych klientom w ramach moratorium
ustanowionych decyzjg sektora bankowego.

Kluczowym obszarem dziatan podjetych przez Bank byto zapewnienie ptynnosci finansowej i
zrédet finansowania, na wypadek moggcych wystgpi¢ na rynku pienieznym zawirowan
zwigzanych ze skutkami wybuchu pandemii COVID-19. Komitet Zarzgdzania Aktywami i
Pasywami Banku dokonat dodatkowych analiz bazy depozytowej, dostepnych linii
finansowania na rynku krajowym a takze finansowania dostepnego w ramach Grupy Toyota.
Bank uruchomit dodatkowe dziatania w zakresie monitoringu dziennej ptynnosci, wskaznikow
ptynnosciowych oraz monitoring stabilnosci bazy depozytowej. Zaréwno w ostatnim kwartale
roku finansowego, jak réwniez do daty niniejszego sprawozdania Bank nie zidentyfikowat
istotnych zagrozeh w zakresie utrzymania ptynnosci a wskazniki ptynnosci oraz wskazniki
kapitatowe utrzymujg sie na wysokich, bezpiecznych poziomach.

Grupa Banku angazuje sie rowniez spotecznie w celu niwelowania negatywnego wptywu
epidemii, m.in. udostepnia nieodptatnie samochody stuzbom medycznym walczgcym ze
skutkami rozprzestrzeniania si¢ COVID-19.

Zdaniem Zarzadu epidemia COVID - 19 znaczgco zmienito otoczenie makroekonomiczne,
jednak nie zagraza kontynuacji dziatalnosci Toyota Bank Polska S.A.

W okresie roku obrotowego oraz do daty sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpity
zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Banku. 30 wrzesnia 2020 r. wygasta kadencja Cztonka
Zarzadu Banku Pana Ireneusz Wojciechowskiego a dnia 1 lutego 2021 zostat powotany na
jego miejsce Pan Krzysztof Krakowiak.

Istotne wydarzenia po dniu bilansowym:

Bank nie odnotowat istotnych wydarzen po dniu bilansowym, ktére wptywatyby na sytuacje
finansowg i ptynnosciowg Banku.



Zarzadzanie ryzykiem w Banku

Bank identyfikuje ryzyka mogace negatywnie oddziatywac na prowadzong obecnie i przyszig
dziatalnos¢. Do najwazniejszych z nich naleza:

. ryzyko kredytowe,

. ryzyko ptynnosci,

. ryzyko stép procentowych,

. ryzyko operacyjne,

. ryzyko walutowe.
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W obszarze zarzadzania okreslonym rodzajem ryzyka istnieja:

1. pisemne zasady definiujgce ryzyko z uwzglednieniem charakteru i wielkosci Banku,

2. sformalizowane procedury okreslajgce proces identyfikacji i pomiaru ryzyka,

3. zdefiniowane odpowiednie miary ryzyka,

4. okreslone wielkosci tych miar zwigzane z akceptowanym poziomem ryzyka,

5. jednoznacznie sformutowane zasady odpowiedzialnosci okreslonych komorek
organizacyjnych w procesie zarzgdzania ryzykiem,

6. system monitorowania i sprawozdawczo$ci zarzgdczej umozliwiajgcy kontrolowanie
przyjetego poziomu ryzyka,

7. zasady kontroli funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem jest realizowane na nastepujgcych poziomach struktury organizacyjnej:
1. Rada Nadzorcza akceptuje poziom danego ryzyka. Realizacje tych zadan ocenia na
podstawie raportéw przedstawianych przez Zarzad.

2. Zarzad przyjmuje podstawowe parametry dla poszczegolnych rodzajéw ryzyka Banku. W
okresach miesiecznych lub kwartalnych ocenia wyniki zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami
ryzyka.

3. Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami opiniuje projekty dokumentéw dotyczacych
zarzadzania ryzykiem, podejmuje decyzje w zakresie pilynnosci oraz ryzyka stop
procentowych. Komitet Kredytowy podejmuje decyzje o ryzyku istotnych zaangazowan
kredytowych i podejmuje kluczowe decyzje z zakresu zarzgdzania portfelem kredytowym.

4. Departamenty i komérki organizacyjne prowadzg operacje finansowe przestrzegajgc
utrzymywania miar ryzyka na zatozonym poziomie. Na biezgco monitorujg realne wielkosé
miar ryzyka oraz przygotowujg okresowe informacje dla Komitetu Zarzgdzania Aktywami i
Pasywami, Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Kontrola procesu zarzadzania ryzykiem w Banku polega na badaniu i ocenie wszystkich
systemow wewnetrznych Banku, obserwowaniu i wprowadzaniu adekwatnych zmian do
biezacej polityki Banku. Proces kontroli jest wspierany przez funkcjonujgcy w Banku system
kontroli wewnetrznej. System kontroli wewnetrznej skfada sie z funkcji kontroli, komorki do
spraw zgodnosci oraz niezaleznej komorki audytu wewnetrznego. Funkcja Kontroli obejmuje
swym zakresem mechanizmy kontrolne, niezalezne monitorowanie przestrzegania
mechanizmow kontrolnych oraz raportowanie w ramach funkcji kontroli. Zadaniem Komorki do
spraw zgodnosci jest identyfikacja, ocena, kontrola i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci
dziatalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi
oraz przedstawianie raportow w tym zakresie. Komdrka audytu wewnetrznego ma na celu
usprawnianie procesow Banku oraz dokonywanie badania i oceny w sposob niezalezny i
obiektywny, badanie adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej z wytgczeniem komorki audytu wewnetrznego. System Kontroli
Wewnetrznej funkcjonuje na trzech liniach obrony, gdzie na pierwszg linie obrony sktada sie
zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku, na drugg linie obrony sktada sie co



najmniej zarzadzanie ryzykiem przez pracownikdw na specjalnie powotywanych do tego
stanowiskach oraz dziatalno$¢ komorki do spraw zgodnosci. Na trzecig linie obrony sktada sie
dziatalnos¢ komorki audytu wewnetrznego. W ramach systemu kontroli wewnetrznej
pracownicy Banku, na wszystkich trzech liniach obrony, w zwigzku z wykonywaniem swoich
obowigzkow stuzbowych odpowiednio stosujg mechanizmy kontrolne, lub niezaleznie
monitorujg przestrzeganie mechanizméw kontrolnych.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z mozliwoscig niesptacenia rat kredytowych i odsetek przez
kredytobiorcow w terminie i na warunkach okreslonych w umowie kredytowej. Ryzyko
kredytowe monitorowane jest oddzielnie dla poszczegdinych portfeli kredytowych Banku
cechujgcych sie podobng charakterystykg ryzyka. Ryzyko kredytowe analizowane jest przez
Bank w nastepujgcym ujeciu:

1. indywidualnym - ryzyko spowodowane niewyptacalnoscig konkretnego klienta
indywidualnego lub przedsiebiorstwa,

2. portfelowym — ryzyko spowodowane czynnikami wptywajgcymi na wyptacalnos¢ znacznej
czesci klientéw w danym portfelu kredytowym.

Celem Banku jest jak najskuteczniejsze ograniczenie ryzyka kredytowego, co realizowane jest
poprzez m.in. prowadzenie profesjonalnej polityki udzielania kredytéw, oceny wnioskow
kredytowych, badania sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcéw przed udzieleniem
kredytu i w trakcie jego obstugi oraz ciggtego monitorowania terminowosci wszelkich sptat.
Wymogi kapitalowe dotyczace ryzyka kredytowego jest szacowana przez Bank z
wykorzystaniem metody standardowej dla ryzyka kredytowego.

Ryzyko ptynnosci

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest zapewnienie zdolnosci Banku do finansowania
aktywow oraz terminowego wywigzywania sie ze zobowigzan. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci
w Banku odnosi sie do monitorowania i skalowania potrzeb Banku w zakresie wzrostu
zapotrzebowania na akcje kredytowe z rzeczywistymi lub potencjalnymi zrédtami finansowania
dziatalnosci operacyjnej. Celem Banku jest utrzymywanie ptynnosci na wtasciwym poziomie,
tzn. na poziomie, ktory znajduje rozwigzanie optymalne z punktu widzenia zaleznosci
pomiedzy bezpiecznym poziomem ptynnosci i poziomem osigganego zysku. Bank wprowadza
i stosuje miary ptynnoéci, ktére powinny by¢ utrzymywane na zatozonym przez Bank poziomie.
W procesie monitorowania ryzyka ptynnosci Bank wykorzystuje metodologie luki ptynnosci.

Ryzyko zmiany cen

Ryzyko zmiany cen, zwane rowniez ryzykiem rynkowym, wystepuje w Banku pod postacig
ryzyka stop procentowych i ryzyka walutowego.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej rozumiane jest jako ryzyko narazenia aktualnego i przysztego
wyniku finansowego Banku oraz jego kapitatu wynikajgce z niekorzystnego wptywu zmian
rynkowych stop procentowych. Ryzyko stop procentowych ograniczane jest poprzez
dopasowywanie okreséw przeszacowania aktywéw i pasywow lub ograniczanie kosztu
pozyskania srodkow dla okreslonego okresu przeszacowania. Ze wzgledu na fakt, iz duza



cze$¢ aktywow oparta jest na zmiennych stopach procentowych a przeszacowanie
dokonywane jest w wyniku zmian rynkowych stép procentowych, zarzgdzanie ryzykiem stopy
procentowej dokonywane jest poprzez pozyskiwanie S$rodkow, ktérych terminy
przeszacowania sg zblizone do terminéw przeszacowania aktywdéw. Monitorowanie ryzyka
stop procentowych Banku realizowane jest za pomocg analizy luki stop procentowych i testow
warunkoéw skrajnych.

W marcu, kwietniu oraz na poczatku maja 2021 roku Rada Polityki Pienieznej podjeta decyzje
o obnizeniu stop procentowych, tgcznie o 1,40% co miato wptyw na poziom kosztéw
finansowania oraz poziom marz osigganych na produktach kredytowych i depozytowych. Bank
podjgt niezwtocznie dziatania polegajgce na redukcji oferowanego oprocentowania
depozytéw, majgc réwniez na uwadze ryzyko ptynnosci oraz potencjalny odptyw bazy
depozytowej. W ocenie Zarzadu, ze wzgledu na stosunkowo wysoki poziom oprocentowania
depozytow oferowanego przez Bank przed wystgpieniem epidemii (w poréwnaniu z
najwiekszymi bankami komercyjnymi funkcjonujgcymi w Polsce), negatywny wptyw redukcji
oprocentowania na marze osiggane w poszczegoélnych produktach bedzie znaczgco nizszy
niz w przypadku catego sektora bankowego.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe Banku zwigzane jest z posiadanym przez Bank rachunkiem w EUR
stuzgcym do rozliczen wynikajgcych z gospodarki wtasnej oraz rozliczeh z organizacjg VISA,
a takze finansowaniem posiadanego pakietu akcji VISA kredytem w USD. Wielko$¢ otwartej
pozycji walutowej jest regularnie monitorowana przez Bank. Wptyw zmiany kursu walut obcych
na wynik Banku w kolejnych latach szacowany jest jako nieistotny. Ryzyko walutowe
odnoszone jest do limitu okreslonego jako 2% funduszy wiasnych i utrzymuje sie ponizej tej
wartosci.

Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne definiowane jest jako ryzyko wystgpienia straty na skutek niewtasciwego
lub wadliwego funkcjonowania proceséw wewnetrznych, ludzi i systemoéw, lub z powodu
czynnikdw zewnetrznych. Ryzyko operacyjne obejmuje swoim zakresem ryzyko prawne, ale
nie zawiera ryzyka strategicznego i ryzyka utraty reputaciji.

Zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym Banku opiera sie na nastepujgcych elementach:

1. zdefiniowany czytelny program/strategia zarzgdzania ryzykiem operacyjnym i
wszechstronny nadzér sprawowany przez statutowe wiadze Banku,

2. silny system kontroli wewnetrznej z funkcjg kontroli, komoérkg do spraw zgodnosci i komorka
audytu wewnetrznego, obejmujgcy miedzy innymi precyzyjnie okreslony podziat obowigzkow
i szczegotowy zakres odpowiedzialnosci,

3. system przeptywu informacji, przede wszystkim w zakresie informacji zarzadczej i
raportowania,

4. planowanie awaryjne, czyli procedury dziatania na wypadek wystgpienia czynnikow
wewnetrznych lub zewnetrznych moggcych powodowaé zaktdcenia ciggtosci dziatalnosci
operacyjnej Banku.

Obecnie wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka operacyjnego sa kalkulowane metodg wskaznika
bazowego (BIA).



Polityka wynagrodzen

Polityka wynagrodzen jest elementem zarzgdzania kadrami. Przeglad wynagrodzen i
stanowisk pracownikéw TBP odbywa sie raz w roku po zakonczeniu roku obrotowego i
przeprowadzeniu okresowych ocen pracy. W przypadku decyzji o promocji brane sg pod
uwage nastepujace kryteria:

- potrzeba biznesowa lub organizacyjna,

- skutecznos¢ w realizowaniu celéw,

- poziom kompetenciji niezbednych na wyzszym stanowisku,

- oceny pracy z lat poprzednich.

Podwyzki wynagrodzenia sg uznaniowe i sg proponowane przez Dyrektoréw Pionéw w
ramach corocznego przegladu wynagrodzen. Propozycja zmian ptacowych przestawiana jest
Dyrektorowi ds. Personalnych, ktory przedkfada je nastepnie do akceptacji Prezesa Zarzadu.
W ramach polityki wynagrodzen Bank i podlegta jej spétka wyptaca premie uznaniowe w cyklu
miesiecznym lub rocznym, w zaleznosci od stanowiska.

Catkowite wynagrodzenie Zarzadu oraz o0s6b zajmujgcych stanowiska kluczowe jest
podzielone na sktadniki state i zmienne. Wynagrodzenie zmienne jest wyptacane zgodnie z
nastepujgcymi zasadami:

- 50% wynagrodzenia zmiennego przypisanego za dany rok ptatne jest w formie gotéwkowej
w roku kolejnym po zatwierdzeniu kwoty do wyptaty przez Rade Nadzorcza,

- 50% wynagrodzenia zmiennego za dany rok jest ptatne w formie instrumentéw SCANAV —
(Synthetic Contract on Adjusted Net Assets Value), kontraktow syntetycznych na urealniong
wartos¢ aktywow Banku.

SCANAV to instrument niepieniezny, uwzgledniajgcy koszt kapitatu koszty ryzyk, w tym ryzyka
ptynnosci. Wypfata premii nastepuje po zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg

Czionkowie Zarzgadu i Rady WNadzorczej Banku posiadajg wiedze, umiejetnosci i
doswiadczenie, odpowiednie do petnionych przez nich funkcji i powierzonych im obowigzkow,
oraz dajg rekojmie nalezytego wykonywania tych obowigzkéw. Odnosi sie to w szczegdlnosci
do reputacji, uczciwosci i rzetelnosci oséb oraz zdolnosci do prowadzenia spraw Banku w
sposob ostrozny i stabilny.

Kierunki rozwoju Banku

W 2021 roku oraz w ciggu nastepnych lat Bank ma zamiar kontynuowa¢ i rozszerzaé
dziatalnos¢ zwigzang z finansowaniem klientéw detalicznych oraz dealeréw. Bank zamierza
kontynuowaé rozwdj firmy leasingowej oferujgcej produkty leasingowe dla klientow
korporacyjnych oraz dealerow.

W kolejnym roku finansowym Bank zamierza rowniez oferowaé¢ produkty bankowosci
elektronicznej. Produkty umozliwia Bankowi dostep do tanszych zrédet finansowania oraz
pozwolg zwiekszy¢ game oraz atrakcyjnos¢ oferowanych przez Bank kredytow.

W najblizszych latach Bank bedzie koncentrowat sie na automatyzacji i digitalizacji procesow
w celu zwiekszenia efektywno$ci i poprawy jakosci obstugi klientéw.

Przewidywana sytuacja finansowa Banku w 2021/22 roku

W okresie nastepnych 12 miesiecy, od kwietnia 2021 roku do marca 2022 roku zaktada sie
uruchomienie 7,153 nowych uméw kredytowych na samochody nowe oraz 2.632 na
samochody uzywane marki Toyota o tgcznej wartosci 496 min zt. Bank zaktada rowniez, Zze na



31 marca 2021 roku warto$¢ depozytdéw i rachunkéw biezgcych uksztattuje sie na poziomie 2
316 min zt. Przewiduje sie, ze portfel kredytowy brutto na dzieh 31 marca 2021 roku wyniesie
1.237 min zt. (bez naleznosci od spotki zaleznej), natomiast zysk netto za okres konczacy sie
tego dnia wyniesie 42 min zt.

Powyzsze dane przedstawione zostaty na podstawie prognoz Banku.

Warszawa, 30 czerwca 2021 roku
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