SPRAWOZDANIE ZARZADU BANKU Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWE]J
TOYOTA BANK POLSKA S.A.

za rok obrotowy trwajacy
od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026 roku



Rok obrotowy trwajacy od 1 kwietnia 2025 r. do 31 marca 2026 r. byt dwudziestym sz6stym
rokiem dziatalnosci Toyota Bank Polska S.A. (,,Jednostka Dominujaca”, ,,Bank”) oraz
dwudziestym trzecim rokiem dziatalnosci Grupy Kapitalowej Toyota Bank Polska S.A.
(,,Grupa”, ,,Grupa Kapitalowa”) w sktad, ktérej wchodza Toyota Bank Polska S.A. oraz Toyota
Leasing Polska Sp. z o.0. (,,Spotka”). Siedziba Jednostki Dominujacej miesci si¢ przy ul.
Woloska 22, 02-675 Warszawa.

Podstawowym produktem oferowanym w tym okresie przez Grupg Kapitatowg byt kredyt
ratalny na zakup nowych i uzywanych samochodéw marki Toyota, a takze samochodow innych
marek oferowanych w sieci autoryzowanych dealerow, jak rowniez leasing samochodow
nowych i uzywanych marki Toyota oraz samochodéw innych marek. Kolejnym produktem
dostepnym w Grupie Kapitatowej byl kredyt przeznaczony na finansowanie zakupu
samochodéw nowych, uzywanych oraz demonstracyjnych przez dealerow Toyota Central
Europe Sp. z 0.0. Grupa prowadzi dziatalno$¢ wyltacznie na rynku polskim.

Podstawowym celem Grupy Kapitalowej bylo dostarczenie na rynek profesjonalnych i
jednocze$nie konkurencyjnych cenowo ustug bankowych oraz leasingowych.

W roku finansowym zakonczonym dnia 31 marca 2026 r. Grupa kontynuowata sprzedaz
produktoéw poprzez kanaty elektroniczne.

W ramach oferty e-bankingowej Grupa posiada nastgpujgce produkty:

rachunek biezacy dla oséb fizycznych

rachunek biezacy dla podmiotéw gospodarczych

rachunek oszczgdnosciowy

depozyty terminowe

kredyt w rachunku biezacym dla osob fizycznych

kredyt w rachunku biezacym dla podmiotéw gospodarczych
kredyt konsumpcyjny

faktoring
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Grupa finansuje swoja dzialalno$¢ w gldwnej mierze poprzez produkty typu rachunki biezace
oraz terminowe, pozyczki, lini¢ kredytowa z Toyota Motor Finance (Netherlands) B.V, emisje
obligacji oraz kredyty bankowe. Ponadto Grupa finansuje swoja dziatalno$¢ na rynku
miedzybankowym.



Dzialalno$¢ kredytowa

Naleznosci brutto z tytutu ekspozycji kredytowych na 31 marca 2026 r. uksztattowaly si¢ na
poziomie 3.037.379 tys. zt. Na ekspozycje kredytowa sktadaty si¢ nastgpujace produkty:
kredyty ratalne dla osob fizycznych i dla przedsigbiorstw

kredyty obrotowe dla przedsigbiorstw

kredyty inwestycyjne dla przedsigbiorstw

kredyt w rachunku biezacym dla os6b fizycznych

kredyt w rachunku biezacym dla podmiotéw gospodarczych

kredyt konsumpcyjny

karta kredytowa

faktoring
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Dzialalnos$é leasingowa

W roku finansowym zakonczonym dnia 31 marca 2026 roku podpisano 53,9 tys. umoéw
leasingowych (51,3 tys. uméw leasingowych w poprzednim roku). Odbiorcg ustug oferowanych
przez firme leasingowa byty osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza oraz spotki
prawa handlowego. Ustugi leasingowe dla osoéb prywatnych stanowitly marginalng czes$¢
portfela leasingowego. NaleznoS$ci brutto z tytutu leasingu finansowego na 31 marca 2026 r.
wyniosty 5.597.470 tys. zt.

Przvchody i koszty Grupy Kapitalowej

PLN 000’
Przvchody: 01.04.2025 - 01.04.2024 -
HZYEN00Y- 31.03.2026 31.03.2025
Przychody z tytulu odsetek 863 191 714 661
Przychody z tytutu leasingu operacyjnego 1 097 380 825 045
Przychody z tytutu prowizji 53 000 41 523
Wynik na  instrumentach  finansowych
wycenianych w wartosci godziwej oraz ze 0 2 997
sprzedazy papierow warto§ciowych
Przychody z tytulu dywidend i udziatow w
: : 80 123
innych podmiotach
Pozostate przychody operacyjne 171 617 159 285
Razem 2 185269 1743 634

Gtoéwna pozycje przychodow w kwocie 1.097.380 tys. zt, tj. 50% przychodow ogdtem stanowity
przychody z tytutu leasingu operacyjnego od klientow. W ubieglym roku najwicksza pozycje¢
przychodow stanowity przychody z tytutu leasingu operacyjnego w kwocie 825.045 tys. zt (47%
przychodow ogotem). Przychody z tytutu prowizji stanowity 2% wszystkich przychodow (w
roku ubiegltym 2%).

PLN 000’

Kosziv: 01.04.2025 - 01.04.2024 -
DOSZLY- 31.03.2026 31.03.2025
Koszty z tytutu odsetek 899 878 728 731
Koszty z tytutu leasingu operacyjnego 591 318 469 681
Koszty z tytutu prowizji i optat 5485 4 460
Wynik z pozycji wymiany 877 368
Wynik na naleznosciach od  klientow

. L . o 1351 0
wycenianych w warto$ci godziwej
Ogodlne koszty administracyjne 188 993 161 206




Pozostale koszty operacyjne i amortyzacja

warto$ci niematerialnych 199033 149797
Wynik z tytulu oczekiwanych strat finansowych 30 622 38 868
Razem 1917 556 1553 111

Gloéwna pozycje kosztow w wysokosci 47% kosztow ogotem stanowity koszty z tytutu odsetek
(w ubieglym roku koszty te stanowilty 47%). Koszty z tytulu leasingu operacyjnego stanowity
drugg pozycje kosztow i wyniosty 31% kosztow ogotem (w roku ubiegtym 30%). Koszty z
tytutu ogolnych kosztow administracyjnych stanowity wyniosty 10% kosztow ogoétem (w roku

ubiegltym 10%).

Wynik finansowy:

W omawianym okresie wynik finansowy przed opodatkowaniem uksztattowat si¢ w wysoko$ci
261.460 tys. zt (w porownaniu do 191.898 tys. zt). Po uwzglednieniu obciazen z tytutu podatku
dochodowego (biezacego i1 odroczonego) w wysokosci 46.168 tys. zt, zysk za rok obrotowy

wyniost 215.292 tys. zt.

Podstawowe wskazniki efektywnosSciowe:

31.03.2026 31.03.2025
Rentownos¢ . brutto (zysk’/strata przed 11,96% 11.01%
opodatkowaniem/przychody ogdtem)
Ws’kaznlk poziomu kosztow (koszty 87.75% 89.07%
ogotem/przychody ogodtem)
Stopa zwrotu z aktywow (zysk netto/aktywa na 111% 0.89%
koniec okresu)
Zwrot brutto z kapitalu wlasnego na koniec
okresu — kapital wlasny bez zysku z lat ubieglych 12,79% 13,28%
i roku biezacego (ROE)
Najistotniejsze pozycje bilansu: PLN 000°
31.03.2026 31.03.2025
Nalezno$ci od klientow 8513 574 7778 715
Papiery warto$ciowe 3692 289 2972750
Zobowigzania wobec bankow 5139 586 3 884 853
Zobow1a(zan1.a Wobeg'khentow1 9820 553 9604 017
pozostalych instytucji
Kapitaly Grupy: PLN 000’
31.03.2026 31.03.2025
Kapitat akcyjny 449 020 353 788
Kapl'tal Zapasowy, pozostate kapitaty i 1 642 986 1 143 760
zyski z lat ubieglych
Zysk netto 215292 150 492
Kapital razem 2 307 299 1 648 040
Suma bilansowa 19 361 200 16 825 417




W biezagcym roku Bank. dokonat emisji 952.320 akcji serii J o tacznej wartosci nominalnej
95.232.000 PLN, warto$¢ emisji wyniosta 449.999.770 PLN. Wszystkie akcje zostaty optacone
i zostaly objete przez jedynego akcjonariusza Banku - Toyota Kreditbank GmbH.

Badanie sprawozdania finansowego

23 stycznia 2026 roku Bank dokonat wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania
sprawozdan finansowych Grupy Kapitalowej. BDO Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Sp. k., wpisana na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 3355, zostata wybrana na okres dwoch kolejnych lat tj. za rok obrotowy trwajacy od
dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 r. oraz za rok obrotowy trwajacy od dnia 1
kwietnia 2026 r. do dnia 31 marca 2027 r.

Modele biznesowe dla aktywow finansowych

Grupa utrzymuje aktywa finansowe dla realizacji okreslonego celu biznesowego, ktorym moze
by¢:
e utrzymywanie dla pozyskiwania korzysci z umownych przeptywow pieni¢znych,
e utrzymywanie dla pozyskiwania korzysci z umownych przeplywdw pienigznych i na
sprzedaz
e inny model biznesowy, ktdry nie spetnia cech wymienionych w punkcie 11 2.

Zdefiniowanie istniejacych modeli biznesowych dokonywane jest przez Komitet Zarzadzania
Aktywami i Pasywami. Identyfikowane przez Grupe modele biznesowe odzwierciedlaja
prowadzona dziatalno$¢ operacyjna, tj. sposob zarzadzania okre$long grupa aktywow oraz cel,
dla ktorego aktywa powstaly lub zostaly nabyte. Poszczegélne zidentyfikowane modele
biznesowe stanowig grupy aktywow, ktore sa wspoélnie zarzadzane, oceniane i raportowane.
Poszczegolnymi modelami biznesowymi zarzadzaja wyodrebnione w strukturze Grupy komorki
organizacyjne zgodnie ze specyfikacja zatwierdzong przez Komitet Zarzadzania Aktywami i
Pasywami.

Transakcje z podmiotami wchodzacymi w sklad grupy

Grupa wspotpracuje $ci§le z innymi podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy Toyota. Jednym
z wazniejszych podmiotow jest Toyota Insurance Management Ltd. — w omawianym roku
finansowym Grupa osiggneta przychody ze wspolnego przedsiewzigcia w wysokosci 30.146
tys. zt (w ubieglym roku 24.225 tys. zt).

Istotne wydarzenia w trakcie roku obrotowego:

W roku finansowym, konczacym si¢ 31 marca 2026, gospodarka $wiatowa oraz polska w
dalszym ciagu pozostawala w warunkach niepewno$ci, zwigzanych z wojng w Ukrainie.
Sytuacja geopolityczna na $§wiecie pozostaje réwniez pod silnym wplywem eskalacji napigcia
na Bliskim Wschodzie.

Grupa nie prowadzi dziatalnosci na Bliskim Wschodzie, w Ukrainie ani w Rosji. Na dzien 31
marca 2026 roku Grupa nie posiada istotnych ekspozycji kredytowych na Bliskim Wschodzie
oraz wobec ukraifiskich i rosyjskich instytucji, firm i 0sob fizycznych. Na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego nie mozna przewidzie¢, jak dalej bedzie si¢ rozwijat
konflikt zbrojny i migdzynarodowa reakcja na ten konflikt. W sytuacji, gdy ryzyka zwigzane z
wojng w Ukrainie lub na Bliskim Wschodzie przetozg si¢ na pogorszenie oczekiwan co do
koniunktury gospodarczej, moze to mie¢ wptyw na jako$¢ portfela kredytowego oraz na poziom
odpiséw z tytutu strat oczekiwanych Grupy. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego nie jest mozliwa precyzyjna ocena wplywu wojny na dziatalno$¢ Grupy w
przysztosci ani oszacowanie wplywu na przyszte sprawozdania finansowe Grupy.



Grupa na biezgco monitoruje sytuacje gospodarczg w Polsce i na $wiecie oraz podejmuje
decyzje majace na celu ochrone swoich interesariuszy. Za posrednictwem dzialajacych w
Grupie komitetow, Grupa szczegolng uwage poswigca zarzadzaniu ptynnoscig finansowg oraz
monitorowaniu jakosci portfela kredytowego. Kluczowym obszarem dziatan podjetych przez
Grupe bylo zapewnienie ptynnos$ci finansowej i zrodet finansowania, na wypadek mogacych
wystgpi¢ na rynku pienieznym zawirowan. Grupa, majgc na uwadze wzrost ryzyka
operacyjnego, prowadzi szereg dziatan majacych na celu jego ograniczanie, w szczeg6lnosci w
zakresie bezpieczenstwa informatycznego i zapewnieniu ciagtosci dziatania organizacji

W okresie sprawozdawczym zmianie ulegl sktad Zarzadu Banku, mianowicie ze skutkiem od
dnia 2 lipca 2025 r. w sktad Zarzadu powotany zostal Pan Jarostaw Komierzynski jako cztonek
Zarzadu odpowiedzialny za ryzyko istotne w dziatalno$ci Banku. Od daty bilansowej do daty
zatwierdzenia Sprawozdania Finansowego sktad Zarzadu Banku nie ulegl zmianie.

W okresie roku obrotowego oraz do daty sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie nastapity
zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej Banku.

Istotne wydarzenia po dniu bilansowym:

Bank i Spoétka nie odnotowaly istotnych wydarzen po dniu bilansowym, ktore wptywatyby na
sytuacj¢ finansowa i ptynnosciowa Grupy Kapitatowe;.

Zarzadzanie ryzvkiem w Grupie Kapitalowej

Grupa Kapitalowa tworzy odpowiednig strukture organizacyjna, organizuje system
funkcjonowania i kieruje systemem zarzadzania ryzykiem. W tym celu uchwala odpowiednie
regulacje i procedury oraz wyznacza cele i zadania w ramach struktury organizacyjnej. Wobec
charakteru dziatania i wielko$ci Grupy Kapitatowej podstawowe funkcje zarzadzania ryzykiem
sa realizowane z bezposrednim udziatem Czlonkéw Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu uczestnicza
w pracach organow i komitetéw decydujacych o wszystkich istotnych sprawach w zakresie
zarzadzania ryzykiem Grupy Kapitatowej. W ramach prowadzonej dziatalnosci funkcjonuje
Komitet Kredytowy, Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami oraz Komitet ds. Warto$ci
Rezydualne;j.

W Grupie Kapitalowej istniejg sformalizowane zasady zarzadzania ryzykiem, a w tym
szczegotowe regulacje dotyczace zarzadzania:

1. ryzykiem kredytowym,

2. ryzykiem ptynnosci,

3. ryzyko wartos$ci rezydualnej

4.ryzykiem stop procentowych,

5. ryzykiem operacyjnym,

W obszarze zarzadzania okreslonym rodzajem ryzyka istnieja:

1. pisemne zasady definiujagce ryzyko z uwzglednieniem charakteru i wielkosci Banku oraz
Spotki zaleznej,

2. sformalizowane procedury okres$lajace proces identyfikacji i pomiaru ryzyka,

3. zdefiniowane odpowiednie miary ryzyka,

4. okreslone wielkosci tych miar zwigzane z akceptowanym poziomem ryzyka,

5. jednoznacznie sformutowane zasady odpowiedzialnosci okreslonych komorek
organizacyjnych w procesie zarzadzania ryzykiem,

6. system monitorowania i sprawozdawczos$ci zarzadczej umozliwiajacy kontrolowanie
przyjetego poziomu ryzyka,

7. okreslone limity ograniczajace dane ryzyko oraz zasady postgpowania w przypadku ich
przekroczenia

8. zasady kontroli funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem.



Zarzadzanie ryzykiem jest realizowane na nastepujacych poziomach struktury organizacyjne;j:
1. Rada Nadzorcza akceptuje poziom ryzyka w planie rocznym Grupy. Realizacj¢ tych zadan
ocenia na podstawie raportow przedstawianych przez Zarzad.

2. Zarzad przyjmuje podstawowe parametry dla poszczegdlnych rodzajoéw ryzyk istniejagcych w
Grupie Kapitatowej. W okresach miesigcznych lub kwartalnych ocenia wyniki zarzadzania
poszczeg6lnymi rodzajami ryzyk.

3. Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami opiniuje projekty dokumentow dotyczacych
zarzadzania ryzykiem, podejmuje decyzje w zakresie plynnosci oraz ryzyka stop procentowych.
4. Komitet Kredytowy podejmuje decyzje o ryzyku istotnych zaangazowan kredytowych i
podejmuje kluczowe decyzje z zakresu zarzadzania portfelem kredytowym.

5. Komitet ds. Warto$ci Rezydualnej podejmuje decyzje o poziomie wartosci koncowej
kontraktow z warto$cia rezydualng z punktu widzenia akceptowalnego przez Grupe ryzyka oraz
monitoruje poziom ryzyka wartosci rezydualne;j.

6. Komitet Polityki Kredytowej wyznacza kierunki dziatan w ramach przyjetej polityki
kredytowej Banku, podejmuje decyzje z zakresu zarzadzania portfelem kredytowym, prowadzi
nadzor nad wykonywaniem przyjetych zatozen dotyczacych ryzyka kredytowego Banku.

7. Komitet Bezpieczenstwa zajmuje si¢ zagadnieniami bezpieczenstwa z uwzglednieniem
ryzyka operacyjnego.

8. Departamenty i komorki organizacyjne prowadza operacje finansowe przestrzegajac
utrzymywania miar ryzyka na zalozonym poziomie. Na biezaco monitorujg realne wielko$¢
miar ryzyka oraz przygotowuja okresowe informacje dla Komitetu Zarzadzania Aktywami i
Pasywami, Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

Kontrola procesu zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitalowej polega na badaniu i ocenie
wszystkich systemow wewngtrznych Grupy Kapitalowej, obserwowaniu i wprowadzaniu
adekwatnych zmian do biezacej polityki Grupy Kapitalowej. Proces kontroli jest wspierany
przez funkcjonujacy w Grupie Kapitatowej system kontroli wewnetrznej.

System kontroli wewnetrznej sktada si¢ z funkcji kontroli, komorki do spraw zgodno$ci oraz
niezaleznej komorki audytu wewnetrznego. Funkcja Kontroli obejmuje swym zakresem
mechanizmy kontrolne, niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych
oraz raportowanie w ramach funkcji kontroli, Zadaniem Komoérki do spraw zgodnosci jest
identyfikacja, ocena, kontrola i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci Grupy
Kapitatlowej z przepisami prawa, regulacjami wewn¢trznymi i standardami rynkowymi oraz
przedstawianie raportéw w tym zakresie. Komorka audytu wewngtrznego ma na celu
usprawnianie procesow Grupy Kapitalowej oraz dokonywanie badania i oceny w sposob
niezalezny i obiektywny, badanie adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i
systemu kontroli wewnetrznej z wylgczeniem komorki audytu wewnetrznego. System Kontroli
Wewnetrznej funkcjonuje na trzech liniach obrony, gdzie na pierwsza lini¢ obrony sktada sie
zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej Grupy Kapitalowej, na drugg lini¢ obrony
sktada si¢ co najmniej zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powotywanych
do tego stanowiskach oraz dziatalno$¢ komorki do spraw zgodnos$ci, Na trzecig lini¢ obrony
sklada si¢ dziatalno§¢ komorki audytu wewngtrznego. W ramach Systemu Kontroli
Wewnetrznej pracownicy Banku i Spoltki zaleznej, na wszystkich trzech liniach obrony, w
zwigzku z wykonywaniem swoich obowigzkéw stuzbowych odpowiednio stosujg mechanizmy
kontrolne, lub niezaleznie monitorujg przestrzeganie mechanizmow kontrolnych.

Ryzvko kredytowe

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z mozliwo$cia nie splacenia rat kredytowych/leasingowych
lub odsetek przez Klientow Grupy Kapitalowej w terminie i na warunkach okre§lonych w
umowie. Ryzyko kredytowe monitorowane jest oddzielnie dla poszczegélnych portfeli
kredytowych / leasingowych Grupy Kapitalowej cechujacych si¢ podobng charakterystyka



ryzyka danego portfela. Ryzyko kredytowe analizowane jest przez Grupe Kapitalowg w

nastepujacym ujeciu:

1. indywidualnym — spowodowane niewyplacalnoscia konkretnego klienta indywidualnego czy

przedsigbiorstwa,

2. portfelowym — spowodowane czynnikami wptywajacymi na wyptacalno$¢ znacznej czesci
klientow w danym portfelu kredytowym / leasingowym.

Celem Grupy Kapitalowej jest jak najskuteczniejsze ograniczenie ryzyka kredytowego, co
realizowane jest poprzez m.in. prowadzenie profesjonalnej polityki udzielania kredytow i
finansowania leasingu, oceny wnioskow kredytowych / leasingowych, badania sytuacji
ekonomiczno-finansowej kredytobiorcow / leasingobiorcow przed udzieleniem kredytu /
finansowania, a takze w czasie jego sptacania oraz cigglego monitorowania terminowosci
wszelkich sptat. Szczegélowe dzialania obejmujace wymienione powyzej aspekty sa
zdefiniowane w poszczegolnych procedurach Grupy Kapitatowe;.

Grupa Kapitatowa, podejmujac decyzje o udzieleniu produktu niosgcego ryzyko kredytowe,
dazy do uzyskania adekwatnego do podejmowanego ryzyka zabezpieczenia o jak najwyzszej
jakosci. Jako$¢ zaproponowanych zabezpieczen rzeczowych ocenia si¢ wedtug ich ptynnosci i
warto$§ci rynkowej, natomiast zabezpieczen osobistych wedlug sytuacji finansowej
zabezpieczajacego. Jakos$¢ akceptowanych zabezpieczen jest skorelowana z kwotg produktu
obcigzonego ryzykiem kredytowym oraz z poziomem ryzyka zwigzanego z udzieleniem danego
produktu.

Do najczesciej stosowanych przez Grupe Kapitatowa form zabezpieczen naleza:
a) zastaw rejestrowy;

b) przewtaszczenie na zabezpieczenie;

¢) przelew wierzytelnosci (cesja praw);

d) hipoteka na nieruchomosciach;

e) weksle

Grupa Kapitatowa dokonuje regularnej analizy utraty wartosci posiadanych portfeli
kredytowych i portfela leasingowego. Grupa Kapitalowa szacuje wielko$¢ kapitalu niezbednego
na pokrycie strat wynikajacych z ryzyka kredytowego z wykorzystaniem metody standardowej
dla ryzyka kredytowego.

Ryzvko plynnosci

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest zapewnienie zdolnosci Grupy Kapitatowej do
finansowania aktywow Grupy Kapitalowej oraz terminowego wywigzywania si¢ z zobowigzan
w toku normalnej dziatalno$ci Grupy. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Grupie Kapitatowe;j
odnosi si¢ do monitorowania i skalowania potrzeb Grupy Kapitalowej w zakresie wzrostu
zapotrzebowania na finansowanie aktywow z rzeczywistymi lub potencjalnymi zrédtami
finansowania dziatalnosci operacyjnej. Celem Grupy Kapitatlowej jest utrzymywanie ptynnosci
na wlasciwym poziomie, tzn. na poziomie, ktdry znajduje rozwigzanie optymalne z punktu
widzenia zalezno$ci pomigdzy bezpiecznym poziomem ptynnosci i poziomem osigganego
zysku. Grupa Kapitatowa wprowadza i stosuje miary ptynnosci, ktore powinny by¢
utrzymywane na zatozonym przez Grupe Kapitalowa poziomie. W procesie monitorowania
ryzyka plynnosci Grupa Kapitatowa wykorzystuje metodologie luki ptynnosci oraz regularnie
przeprowadzane testy warunkow skrajnych, ktorych wyniki sg wykorzystywane zar6wno na
potrzeby monitorowania zdefiniowanego przez Bank apetytu na ryzyko ptynnosci jak rowniez
na potrzeby utrzymywania minimalnego poziomu nadwyzki ptynnosci.



Ryvzvyko wartos$ci rezvdualnej

W umowach leasingu operacyjnego, warto$¢ koncowa stanowi przyszta oszacowang przez
Spotke warto$¢ rynkowa srodka trwatego za jaka bedzie mozna go odsprzedac¢ po ustalonym
okresie jego eksploatacji. Wartosci koncowe $rodkéw trwatych, bedacych przedmiotem
leasingu operacyjnego ustalane sg na podstawie biezacych i przysztych wycen dokonywanych
przez niezalezne podmioty specjalizujace si¢ w wycenie wartosci koncowej a takze na
podstawie analiz danych historycznych notowan rynkowych dokonywanych przez Spotke
popartych kilkunastoletnim do§wiadczeniem. W przypadku wyceny pojazdéw marek Toyota /
Lexus wigkszy nacisk ktadziony jest na analiz¢ danych historycznych oraz informacje z sieci
Toyota / Lexusa, a w przypadku marek innych niz Toyota / Lexus wigksza wage ma wycena
sporzadzona przez niezalezne podmioty specjalizujace si¢ w wycenie pojazdow. Spotka
dokonuje weryfikacji wartosci koncowych, ktére moga skutkowaé zmianami wycen wartosci
koncowej nie rzadziej niz raz na p6ot roku, a co za tym idzie zmianami wysokosci odpisow
amortyzacyjnych w kolejnych latach trwania umowy leasingu operacyjnego.

Ryzyvko stop procentowych

Ryzyko stopy procentowej rozumiane jest jako ryzyko narazenia aktualnego i przysztego
wyniku finansowego Grupy Kapitalowej oraz jego kapitalu wynikajace z niekorzystnego
wplywu zmian rynkowych stop procentowych.

Ryzyko stop procentowych ograniczone jest poprzez minimalizowanie niedopasowania
okresOw przeszacowania aktywow i pasywow lub ograniczenie kosztu pozyskania srodkéw dla
okreslonego okresu przeszacowania.

Ze wzgledu na fakt, iz zdecydowana wickszo$¢ aktywow oparta jest na zmiennych stopach
procentowych, a przeszacowanie dokonywane jest w wyniku zmian rynkowych stop
procentowych, zarzadzanie ryzykiem stop procentowych dokonywane jest poprzez
pozyskiwanie §rodkow, ktorych terminy przeszacowania sg zblizone do terminow
przeszacowania aktywow.

Zarzadzanie ryzykiem stop procentowych dokonywane jest poprzez pozyskiwanie srodkow,
ktérych terminy przeszacowania sg zblizone do termindw przeszacowania aktywow.

Monitorowanie ryzyka stopy procentowej Grupy Kapitatowej realizowane jest za pomoca
analizy luki stop procentowych.

Rvzyko operacyjne

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Grupie Kapitalowej oparty jest na zasadach
zdefiniowanych w rekomendacji M Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej zarzadzania
ryzykiem operacyjnym w bankach.

Ryzyko operacyjne definiowane jest jako ryzyko wystapienia starty na skutek niewtasciwego
lub wadliwego funkcjonowania procesow wewnetrznych, ludzi i systeméw lub z powodu
czynnikow zewnetrznych. Ryzyko operacyjne obejmuje swoim zakresem ryzyko prawne,
ryzyko modeli, IT oraz ryzyko prowadzenia dziatalnos$ci (conduct risk), ale nie zawiera ryzyka
strategicznego 1 ryzyka utraty reputacji.

Strategia Grupy Kapitatlowej zwigzana z ryzykiem operacyjnym oparta jest na stworzeniu
efektywnego zarzadzania ryzykiem operacyjnym zgodnym z rodzajem i skalg prowadzonej
dziatalnosci. Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest ograniczanie wielkosci i
prawdopodobienstwa pojawienia si¢ niespodziewanych strat.



Proces zarzadzanie ryzykiem operacyjnym obejmuje swym zakresem nastepujgce elementy:

1. podejmowanie dzialan wyprzedzajacych, ktére eliminujag mozliwe przypadki wystapienia
strat tj. zastosowanie narzedzi redukcji ryzyka,

2. biezace rozpoznawanie na kazdym stanowisku pracy wystepujacych przypadkow mogacych
spowodowac strate,

3. analiza przyczyn wystapienia tych przypadkow,

4. okresowa ocena poziomu narazenia na ryzyko operacyjne.

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje wszystkie obszary dzialalno$ci Grupy
Kapitatowej oraz wszelkie nowe produkty, procesy i wdrazane systemy informatyczne. Kazdy
pracownik ponosi odpowiedzialno$¢ za identyfikacje zdarzenia operacyjnego.

W celu zapewnienia wigkszej efektywnos$ci identyfikacji zdarzen operacyjnych Grupa stosuje
karty identyfikacji opracowane dla kluczowych departamentéw lub jednostek organizacyjnych.
Karty identyfikacji s3 opracowywane przez Departament Ryzyka przy wspotpracy z
poszczegdlnymi departamentami lub jednostkami organizacyjnymi w celu uwzglednienia
specyfiki danego obszaru operacyjnego.

Przyjety przez Grupe Kapitatlowa model zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest weryfikowany
przynajmniej raz w roku. Wszystkie istotne odchylenia od zasad sa raportowane do Zarzadu i w
przypadku zaistnienia takiej potrzeby model zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest
uaktualniany.

Wymoég kapitatlowy z tytulu ryzyka operacyjnego jest obliczany zgodnie z wytycznymi
Rozporzadzenia CRR III za pomoca oszacowania wskaznika biznesowego BI (Business
Indicator).

Polityka wynagrodzen

Polityka wynagradzania wspiera realizacje strategii biznesowej oraz dlugoterminowych
interesow Banku, przy jednoczesnym zachowaniu ostroznego podej$cia do ryzyka. Jest
neutralna pod wzgledem pfci, zgodna z krajowymi i unijnymi regulacjami oraz wewngtrznymi
zasadami tadu korporacyjnego.

Bank dokonuje regularnych przegladow i audytow polityki wynagradzania. .

Przeglad wynagrodzen i stanowisk pracownikoéw Banku odbywa si¢ raz w roku po zakonczeniu
roku obrotowego i przeprowadzeniu okresowych ocen pracy. W przypadku decyzji o
promocji/awansie brane sg pod uwage nastgpujace kryteria:

- potrzeba biznesowa lub organizacyjna,

- skutecznos¢ w realizowaniu celow,

- poziom kompetencji niezbednych na wyzszym stanowisku,

- oceny pracy z lat poprzednich.

Zmiany wynagrodzenia sg elementem procesu przegladu wynagrodzen i uzaleznione sg miedzy
innymi od kondycji finansowej Banku, zewngtrznej sytuacji ekonomicznej, wytycznych
korporacyjnych, a takze zatwierdzonego budzetu. Struktura systemu wynagrodzen laczy
wynagrodzenie state z premiami uzaleznionymi od wynikéw i nagrodami uznaniowymi.
Zmienne sktadniki uzaleznione s3 od wynikéw indywidualnych, wynikéw Banku oraz
spetnienia wymogoéw jakosciowych (np. zgodnosci z regulacjami, udzialu w dodatkowych
projektach, etc.). Wynagrodzenie zmienne dla oséb majacych szczegdlnie istotny wplyw na
profil ryzyka Banku jest wyptacane po zakonczeniu roku finansowego oraz zatwierdzeniu przez
Rade Nadzorcza.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku posiadajg wiedzg, umiej¢tnosci i doswiadczenie,
odpowiednie do pelionych przez nich funkcji i powierzonych im obowigzkéw, oraz dajg
rekojmi¢ nalezytego wykonywania tych obowigzkéw. Odnosi si¢ to w szczegdlnosci do
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reputacji, uczciwosci i rzetelnosci 0sob oraz zdolnosci do prowadzenia spraw Banku w sposob
ostrozny i stabilny.

Zarzadzanie kapitalem

Ryzyko zwigzane z zarzadzaniem kapitatem zdefiniowane jest jako ryzyko wystapienia sytuacji,
w ktorej Grupa Kapitalowa nie bylaby w stanie zrealizowac potrzeb kapitatowych, adekwatnych
do skali i profilu prowadzonej dzialalno$ci. Strategia zarzadzania kapitalem ma na celu
utrzymanie kapitatlow na poziomie pozwalajacym na absorpcje ryzyk zidentyfikowanych w
ramach Grupy Kapitatlowej, maksymalizowanie stopy zwrotu z zainwestowanego przez
wiascicieli kapitalu oraz pokrycie strat wynikajacych z wystapienia zdarzen nieoczekiwanych.
Strategia zarzadzania kapitatem jest realizowana poprzez:

1. Planowanie dtugoterminowych potrzeb kapitalowych,

2. Utrzymywanie preferowane;j struktury kapitatu,

3. Zdefiniowanie kapitatowych planéw awaryjnych,

4. Przeksztalcenie miar ryzyka w ujeciu iloSciowym na wymogi kapitatowe,

5. Okreslenie kompetencji 1 odpowiedzialnosci poszczegolnych departamentow 1 jednostek w
zakresie zarzadzania ryzykiem i kapitalem Grupy Kapitatowe;.

Dhugoterminowe cele kapitatlowe Grupy Kapitatowej, jak rowniez preferowana struktura
kapitatu zdefiniowana zostata w piecioletnich zatozeniach budzetowych Grupy Kapitatowe;.
Miary ryzyk wystepujacych w Grupie Kapitatlowej wraz okresleniem kompetencji
poszczegblnych departamentdéw w procesie ich monitorowania i raportowania zostaty
zdefiniowane w procedurach wewnetrznych Grupy Kapitatowe;.

Zarzadzanie kapitatem obejmuje swym zakresem proces wyznaczania adekwatnego poziomu
kapitatu Grupy Kapitatowej. Grupa Kapitalowa utrzymuje fundusze wtasne na poziomie nie
nizszym niz suma wymogow kapitatowych wynikajacych z uwzglednienia wszystkich istotnych
obszar6éw ryzyka.

Do pomiaru adekwatnos$ci kapitatlowej Grupa Kapitalowa wykorzystuje wspdtczynnik
wyplacalnosci, ktéry powinien ksztattowaé si¢ na poziomie zgodnym z obowigzujacymi
regulacjami z uwzglednieniem wymaganych buforow bezpieczenstwa. Wielkos¢
wspotczynnika wyptacalnosci, jak rowniez wielko$¢ kapitatu niezbgdna do pokrycia wszystkich
istotnych ryzyk Grupy Kapitatowej jest regularnie monitorowana.

Kierunki rozwoju

W kolejnym roku finansowym oraz w ciggu nastgpnych lat Grupa Kapitalowa ma zamiar
kontynuowac i rozszerza¢ dziatalnos¢ dla klientow detalicznych oraz dla dealerow, jak rowniez
zamierza wspiera¢ rozwoj sp6iki leasingowej oferujacej produkty leasingowe dla klientow
korporacyjnych oraz dealerow. W kolejnym roku finansowym Grupa Kapitatlowa zamierza
nadal oferowac i rozwija¢ nowe produkty bankowosci elektronicznej, co umozliwi dostep do
tanszych zrodet finansowania oraz pozwoli udoskonali¢ game juz istniejgcych produktow.

Przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej w roku obrotowym konczacym sie
31.03.2027 r.

W okresie nastgpnych 12 miesiecy Grupa Kapitalowa zaktada uruchomienie 6,6 tys. nowych
umow kredytowych na samochody nowe oraz 5,5 tys. na samochody uzywane o tgcznej wartosci
903 mln zl, jak réwniez uruchomienie 41,7 tys. uméw leasingowych na samochody nowe o
lacznej wartosci 4.647 mln zt oraz 10,5 tys. umow leasingowych na samochody uzywane o
facznej wartosci 867 min zt.
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Powyzsze dane przedstawione zostaly na podstawie prognoz Grupy Kapitalowe;j.

Warszawa, 9 lipca 2026 r.
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