SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
TOYOTA BANK POLSKA S.A.

za rok obrotowy trwajacy
od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026 roku



Rok obrotowy od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026 roku byt dwudziestym szdstym rokiem
dzialalno$ci Toyota Bank Polska S.A. ("Bank"). Bank posiada siedzib¢ w Polsce, przy ul. Wotoska 22,
02-675 Warszawa, prowadzi dziatalnos¢ w Centrali i nie posiada oddziatéw. Bank prowadzi dziatalnos¢
wylacznie na rynku polskim. Podstawowym produktem oferowanym przez Toyota Bank Polska S.A.
byl kredyt ratalny na zakup nowych i uzywanych samochodéw marki Toyota, a takze samochoddéw
innych marek, oferowany w sieci autoryzowanych dealerow Toyota i Lexus.

Podstawowym celem Banku bylo dostarczenie na rynek profesjonalnych i jednocze$nie
konkurencyjnych cenowo ustug bankowych. Bank oferuje kredyty wytacznie w zlotych.

W roku obrotowym od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026 roku Bank kontynuowat akcje kredytowa
skierowang do dealerow Toyota Central Europe Sp. z 0.0., przeznaczong zar6wno na biezaca dziatalnos§¢
(kredyt obrotowy), jak i na inwestycje. W roku finansowym zakonczonym dnia 31 marca 2026 roku
Bank kontynuowal rowniez sprzedaz produktow poprzez kanaly elektroniczne. W ramach tego kanatu
dystrybucji Bank oferuje nastepujace produkty:

- rachunek biezacy dla osob fizycznych,

- rachunek biezacy dla podmiotéw gospodarczych,

- rachunek oszczgdnosciowy,

- depozyty terminowe,

- kredyt w rachunku biezacym dla oséb fizycznych,

- kredyt w rachunku biezacym dla podmiotow gospodarczych,

- kredyt konsumpcyjny,

- faktoring.

Bank finansuje swoja dziatalno$¢ poprzez produkty takie jak rachunki biezgce oraz terminowe. Ponadto
Bank finansuje dziatalno$¢ na rynku migdzybankowym oraz wykorzystuje lini¢ kredytowa uzyskana z
Toyota Motor Finance (Netherlands) B.V. W rozpatrywanym roku obrotowym Toyota Bank Polska S.A.

nie podwyzszal kapitatu zaktadowego spotki zaleznej Banku — Toyota Leasing Polska Sp. z 0.0. Bank
kontynuuje finansowanie dziatalno$ci spotki zaleznej poprzez kredyty operacyjne.



Wynik finansowy

PLN 000’
Przvchody: 01.04.2025 - 01.04.2024 -
HZYCI0GY: 31.03.2026 31.03.2025
Przychody z tytulu odsetek oraz prowizji 698 722 584 430
Przychody z tytulu dywidendy i udziatow w innych 47 000 52 852
podmiotach
Zysk na instrumentach finansowych wycenianych w 0 4373
warto§ci godziwej oraz na sprzedazy papierow
warto$ciowych
Pozostale przychody operacyjne 34 675 25378
Razem 780 397 667 033

Przychody Banku w roku obrotowym wyniosty 780.397 tys. zt. Gldéwna pozycje¢ przychodoéw w kwocie
698.722 tys. zt (90% przychodow ogotem) stanowity przychody z tytulu odsetek oraz prowizji (w roku
ubieglym 88%). Przychody z tytutu dywidend stanowity 6% przychoddéw ogodtem (w roku ubieglym

8%).

PLN 000’
Kosztv: 01.04.2025 - 01.04.2024 -
SO 31.03.2026 31.03.2025
Koszty z tytutu odsetek i1 prowizji 424 248 365 858
Wynik z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych 7 440 8 966
Wynik na instrumentach finansowych wycenianych w

. S 7 603 0

warto$ci godziwej
Wynik z pozycji wymiany 853 362
Koszty operacyjne 132 607 108 820
Razem 572 751 484 006

W biezacym roku gtowna pozycje kosztow w wysokosci 74% kosztéw ogotem stanowily koszty
odsetkowo-prowizyjne (w poprzednim roku 76%). Koszty operacyjne stanowity 23% kosztow ogdtem
w biezacym roku (22% w poprzednim roku).

Wynik finansowy:

W roku obrotowym konczacym si¢ 31 marca 2026 roku Bank osiggnat zysk brutto w wysokosci 207.647
tys. zt (w roku poprzednim 183.027 tys. zt). Po uwzglednieniu biezgcego podatku dochodowego oraz
podatku odroczonego zysk netto za rozpatrywany rok obrotowy uksztaltowal si¢ na poziomie 182 962
tys. zt (w roku poprzednim 155.452 tys. zt.) Zatrudnienie na dzien 31 marca 2026 uksztattowato si¢ na
poziomie 154 etatow (w roku poprzednim 134 etatow).



Podstawowe wskazniki efektywnos$ciowe:

31.03.2026 31.03.2025
Rentownos¢ brutto (zysk brutto/przychody ogotem) 26,61% 27,44%
Ws’kazmk poziomu kosztow (koszty ogétem/przychody 73.39% 72.56%
ogo6tem)
Stopa zwrotu z aktywow (zysk netto/aktywa na koniec 1.77% 1.62%
okresu)
Zwrot z.kapltaku ngsnego (zysk netto/kapital wlasny 8.95% 10,76%
bez wyniku roku biezacego)
Najistotniejsze pozycje bilansu Banku:
PLN 000’
31.03.2026 31.03.2025
Nalezno$ci od klientow 6420 513 6 197 327
Papiery warto$ciowe 3 692 289 2972 750
Zobowigzania wobec bankoéw 951 467 749 530
Zobowigzania wobec klientow i pozostatych instytucji 7081 616 7163 428
Suma bilansowa 10 357 357 9 600 151
Kapitaly Banku:
PLN 000’
31.03.2026 31.03.2025
Kapitat akcyjny 449 020 353 788
Kapital zapasowy i pozostate kapitaly 1 595 099 1090913
Zysk netto 182 962 155 452
Kapitaly razem 2227 081 1600 153

W biezacym roku Bank. dokonat emisji 952.320 akcji serii J o tgcznej warto$ci nominalnej 95.232.000
PLN, wartos$¢ emisji wyniosta 449.999.770 PLN. Wszystkie akcje zostaly optacone i zostaty objete
przez jedynego akcjonariusza Banku - Toyota Kreditbank GmbH.

Badanie sprawozdania finansowego

23 stycznia 2026 roku Bank dokonat wyboru bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania
sprawozdan finansowych. BDO Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k., wpisana na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3355, zostata wybrana
na okres dwoch kolejnych lat tj. za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca
2026 r. oraz za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2026 r. do dnia 31 marca 2027 r.



Modele biznesowe dla aktywow finansowych

Bank utrzymuje aktywa finansowe dla realizacji okreslonego celu biznesowego, ktorym moze byc¢:
e utrzymywanie dla pozyskiwania korzysci z umownych przeptywow pieni¢znych,
e utrzymywanie dla pozyskiwania korzysci z umownych przeptywow pieni¢znych i na sprzedaz
e inny model biznesowy, ktory nie spelnia cech wymienionych w punkcie 11 2.

Zdefiniowanie istniejacych modeli biznesowych dokonywane jest przez Komitet Zarzadzania
Aktywami i Pasywami.

Identyfikowane przez Bank modele biznesowe odzwierciedlaja prowadzong dziatalno$¢ operacyjna, t;.
sposob zarzadzania okreslong grupa aktywow oraz cel, dla ktorego aktywa powstaty lub zostaty nabyte.
Poszczegolne zidentyfikowane modele biznesowe stanowia grupy aktywow, ktore sa wspolnie
zarzadzane, oceniane i raportowane. Poszczegdlnymi modelami biznesowymi zarzadzaja wyodrgbnione
w strukturze Banku komorki organizacyjne zgodnie ze specyfikacja zatwierdzona przez Komitet
Zarzadzania Aktywami i Pasywami.

Transakcje z podmiotami wchodzacymi w sklad grupy

Bank wspotpracuje $cisle z innymi podmiotami wchodzacymi w sktad grupy Toyota. Najistotniejsze z
podmiotow to spotka zalezna Toyota Leasing Polska Sp. z 0.0. — taczna ekspozycja kredytowa wobec
tego podmiotu na koniec omawianego roku wyniosta 3.414.813 tys. zt (na koniec ubiegtego roku
3.319.961 tys. zt), przychody z tytutu ustug serwisowych wyniosty 43.707 tys. zt (w ubieglym roku
32.684 tys. zl), oraz Toyota Insurance Management Ltd. — w omawianym roku finansowym Bank
osiagnat przychody ze wspdlnego przedsigwziecia w wysokosci 30.146 tys. zt (w ubieglym roku 24.225
tys. zt).

Istotne wydarzenia w trakcie roku obrotowego:

W roku finansowym, konczgcym si¢ 31 marca 2026, gospodarka $§wiatowa oraz polska w dalszym ciggu
pozostawata w warunkach niepewnosci, zwigzanych z wojng w Ukrainie. Sytuacja geopolityczna na
$wiecie pozostaje roéwniez pod silnym wplywem eskalacji napigcia na Bliskim Wschodzie.

Bank nie prowadzi dziatalno$ci w Ukrainie ani w Rosji. Na dzien 31 marca 2026 roku Bank nie posiada
istotnych ekspozycji kredytowych na Bliskim Wschodzie oraz wobec ukrainskich i rosyjskich instytucji,
firm i osob fizycznych. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie mozna
przewidzie¢, jak dalej bedzie si¢ rozwijat konflikt zbrojny i migdzynarodowa reakcja na ten konflikt. W
sytuacji, gdy ryzyka zwiazane z wojng w Ukrainie lub na Bliskim Wschodzie przetoza si¢ na
pogorszenie oczekiwan co do koniunktury gospodarczej, moze to mie¢ wplyw na jakos$¢ portfela
kredytowego oraz na poziom odpisow z tytutu strat oczekiwanych Banku. Na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwa precyzyjna ocena wptywu wojny na dziatalnos¢
Banku w przysztosci ani oszacowanie wptywu na przyszte sprawozdania finansowe Banku.

Bank na biezgco monitoruje sytuacje gospodarcza w Polsce 1 na $wiecie oraz podejmuje decyzje majace
na celu ochrone swoich interesariuszy. Za posrednictwem dzialajacych komitetow Bank szczegdlng
uwage poswieca zarzadzaniu plynnoscig finansowg oraz monitorowaniu jakosci portfela kredytowego.
Kluczowym obszarem dziatan podjetych przez Bank byto zapewnienie plynnosci finansowej 1 zrodet
finansowania, na wypadek mogacych wystapi¢ na rynku pieni¢znym zawirowan. Bank, majac na
uwadze wzrost ryzyka operacyjnego, prowadzi szereg dziatah majacych na celu jego ograniczanie, w
szczegblnosci w zakresie bezpieczenstwa informatycznego i zapewnieniu cigglo$ci dziatania
organizacji.

W okresie sprawozdawczym zmianie ulegt sktad Zarzadu Banku, mianowicie ze skutkiem od dnia 2
lipca 2025 r. w sktad Zarzadu powolany zostal Pan Jarostaw Komierzynski jako cztonek Zarzadu



odpowiedzialny za ryzyko istotne w dziatalno$ci Banku. Od daty bilansowej do daty zatwierdzenia
Sprawozdania Finansowego sktad Zarzadu Banku nie uleglt zmianie.

W okresie roku obrotowego oraz do daty sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany
w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej Banku.

Istotne wydarzenia po dniu bilansowym:

Bank nie odnotowat istotnych wydarzen po dniu bilansowym, ktore wptywatyby na sytuacje finansowa
i ptynnosciowg Banku.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku

Bank identyfikuje ryzyka mogace negatywnie oddzialywa¢ na prowadzong obecnie i przyszia
dzialalno$¢. Do najwazniejszych z nich naleza:

1. ryzyko kredytowe,

2. ryzyko ptynnosci,

3. ryzyko stop procentowych,

4. ryzyko operacyjne,

W obszarze zarzadzania okreslonym rodzajem ryzyka istnieja:

1. pisemne zasady definiujace ryzyko z uwzglednieniem charakteru i wielkosci Banku,

2. sformalizowane procedury okreslajace proces identyfikacji i pomiaru ryzyka,

3. zdefiniowane odpowiednie miary ryzyka,

4. okreslone wielkosci tych miar zwigzane z akceptowanym poziomem ryzyka,

5. jednoznacznie sformutowane zasady odpowiedzialnosci okreslonych komorek organizacyjnych w
procesie zarzadzania ryzykiem,

6. system monitorowania i sprawozdawczo$ci zarzadczej umozliwiajacy kontrolowanie przyjetego
poziomu ryzyka,

7. okreslone limity ograniczajace dane ryzyko oraz zasady postepowania w przypadku ich
przekroczenia,

8. zasady kontroli funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem jest realizowane na nast¢pujacych poziomach struktury organizacyjnej:

1. Rada Nadzorcza zatwierdza okre§lony przez Zarzad Banku w planie rocznym akceptowalny og6lny
poziom ryzyka, zatwierdza przyjeta przez Zarzad Banku strategi¢ zarzadzania ryzykiem oraz monitoruje
ich przestrzeganie.

2. Zarzad Banku opracowuje i przyjmuje do stosowania strategi¢ zarzadzania ryzykiem, przyjmuje
podstawowe parametry dla poszczegolnych rodzajow ryzyk, ocenia wyniki zarzadzania poszczegolnymi
rodzajami ryzyka.

3. Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami opiniuje projekty dokumentow dotyczacych zarzadzania
ryzykiem bankowym, podejmuje decyzje w zakresie zarzadzania ryzykiem plynnosci, rynkowym i
koncentracji oraz podejmuje decyzje w zakresie biezacej plynno$ci, monitoruje wykorzystanie
zdefiniowanych przez Bank limitow, apetytu na ryzyko dla poszczegolnego rodzaju ryzyka, jak rowniez
og6lnego poziomu ryzyka Banku.

4. Komitet Kredytowy podejmuje decyzje o ryzyku istotnych zaangazowan kredytowych.

5. Komitet Polityki Kredytowej wyznacza kierunki dziatan w ramach przyjetej polityki kredytowej
Banku, podejmuje decyzje z zakresu zarzadzania portfelem kredytowym, prowadzi nadzoér nad
wykonywaniem przyjetych zalozen dotyczacych ryzyka kredytowego Banku.

6. Komitet Bezpieczenstwa zajmuje si¢ zagadnieniami bezpieczenstwa z uwzglednieniem ryzyka
operacyjnego.

7. Departamenty i komorki organizacyjne prowadzg operacje finansowe przestrzegajac utrzymywania
miar ryzyka na zatozonym poziomie. Na biezaco monitoruja realne wielkosci miar ryzyka oraz
przygotowujg okresowe informacje dla Zarzadu i poszczeg6lnych Komitetow.



Kontrola procesu zarzadzania ryzykiem w Banku polega na badaniu i ocenie wszystkich systemow
wewnetrznych Banku, obserwowaniu i wprowadzaniu adekwatnych zmian do biezacej polityki Banku.
Proces kontroli jest wspierany przez funkcjonujagcy w Banku system kontroli wewnetrznej. System
kontroli wewnetrznej sktada si¢ z funkcji kontroli, komorki do spraw zgodnosci oraz niezaleznej
komorki audytu wewnetrznego. Funkcja kontroli obejmuje swym zakresem mechanizmy kontrolne,
niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych oraz raportowanie w ramach
funkcji kontroli. Zadaniem Komorki do spraw zgodnosci jest identyfikacja, ocena, kontrola i
monitorowanie ryzyka braku zgodno$ci dzialalno$ci Banku z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportow w tym zakresie. Komorka
audytu wewnetrznego ma na celu usprawnianie procesOw Banku oraz dokonywanie badania i oceny w
sposdb niezalezny i obiektywny, badanie adekwatnosci i skutecznos$ci systemu zarzadzania ryzykiem i
systemu kontroli wewnetrznej z wylaczeniem komorki audytu wewngtrznego. System Kontroli
Wewnetrznej funkcjonuje na trzech liniach obrony, gdzie na pierwsza lini¢ obrony sklada sig¢
zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej Banku, na drugg lini¢ obrony sktada si¢ co najmnie;j
zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powolywanych do tego stanowiskach oraz
dziatalno$¢ komorki do spraw zgodno$ci. Na trzecia lini¢ obrony sktada sie dziatalno§¢ komorki audytu
wewnetrznego. W ramach systemu kontroli wewngtrznej pracownicy Banku, na wszystkich trzech
liniach obrony, w zwiazku z wykonywaniem swoich obowigzkéw stuzbowych odpowiednio stosuja
mechanizmy kontrolne, lub niezaleznie monitoruja przestrzeganie mechanizméw kontrolnych.

Ryzvko kredytowe

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z mozliwosciag niesplacenia rat kredytowych i odsetek przez
kredytobiorcow w terminie i na warunkach okreslonych w umowie kredytowej. Ryzyko kredytowe
monitorowane jest oddzielnie dla poszczegdlnych portfeli kredytowych Banku cechujacych si¢ podobna
charakterystyka ryzyka. Ryzyko kredytowe analizowane jest przez Bank w nastepujacym ujeciu:

1. indywidualnym — ryzyko spowodowane niewyptacalnoscia konkretnego klienta indywidualnego lub
przedsigbiorstwa,

2. portfelowym — ryzyko spowodowane czynnikami wptywajacymi na wyplacalno$¢ znacznej czesci
klientow w danym portfelu kredytowym.

Celem Banku jest jak najskuteczniejsze ograniczenie ryzyka kredytowego, co realizowane jest poprzez
m.in. prowadzenie profesjonalnej polityki udzielania kredytow, oceny wnioskow kredytowych, badania
sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcow przed udzieleniem kredytu i w trakcie jego obshugi
oraz ciagltego monitorowania terminowosci wszelkich sptat. Wymogi kapitatlowe dotyczace ryzyka
kredytowego sa szacowane przez Bank z wykorzystaniem metody standardowej dla ryzyka
kredytowego.

Ryvzyko plynnos$ci

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest zapewnienie zdolnosci Banku do finansowania aktywow
oraz terminowego wywigzywania si¢ ze zobowiazan. Zarzadzanie ryzykiem pltynno$ci w Banku odnosi
si¢ do monitorowania i skalowania potrzeb Banku w zakresie wzrostu zapotrzebowania na akcje
kredytowe z rzeczywistymi lub potencjalnymi zrodtami finansowania dziatalno$ci operacyjnej. Celem
Banku jest utrzymywanie ptynnosci na wilasciwym poziomie, tzn. na poziomie, ktory znajduje
rozwigzanie optymalne z punktu widzenia zalezno$ci pomigdzy bezpiecznym poziomem plynnosci i
poziomem osigganego zysku. Bank wprowadza i stosuje miary ptynnosci, ktore powinny by¢
utrzymywane na zatozonym przez Bank poziomie. W procesie monitorowania ryzyka ptynnosci Bank
wykorzystuje metodologie luki ptynnosci oraz regularnie przeprowadzane testy warunkow skrajnych,
ktorych wyniki sg wykorzystywane zar6wno na potrzeby monitorowania zdefiniowanego przez Bank
apetytu na ryzyko plynnosci jak rowniez na potrzeby utrzymywania minimalnego poziomu nadwyzki
ptynnosci.



Ryzvko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej rozumiane jest jako ryzyko narazenia aktualnego i przyszitego wyniku
finansowego Banku oraz jego kapitatu wynikajace z niekorzystnego wptywu zmian rynkowych stop
procentowych. Ryzyko stdp procentowych ograniczane jest poprzez dopasowywanie okreséw
przeszacowania aktywow i pasywow lub ograniczanie kosztu pozyskania $rodkoéw dla okreslonego
okresu przeszacowania. Zarzadzanie ryzykiem stop procentowych dokonywane jest poprzez
pozyskiwanie $rodkéw, ktorych terminy przeszacowania sg zblizone do terminéw przeszacowania
aktywow . Monitorowanie ryzyka stop procentowych Banku realizowane jest za pomoca analizy luki
stop procentowych i testow warunkow skrajnych.

Ryvzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne definiowane jest jako ryzyko wystapienia straty na skutek niewlasciwego lub
wadliwego funkcjonowania procesow wewnetrznych, ludzi i systeméw, lub z powodu czynnikdéw
zewngtrznych.

Ryzyko operacyjne obejmuje swoim zakresem ryzyko prawne, ryzyko modeli, IT oraz ryzyko
prowadzenia dziatalno$ci (conduct risk), ale nie zawiera ryzyka strategicznego i ryzyka utraty reputacji.
Strategia Banku zwigzana z ryzykiem operacyjnym oparta jest na stworzeniu efektywnego zarzadzania
ryzykiem operacyjnym zgodnym z rodzajem i skalg prowadzonej dziatalnosci. Celem zarzadzania
ryzykiem operacyjnym jest ograniczanie wielkoSci 1 prawdopodobienstwa pojawienia sig¢
niespodziewanych strat.

System identyfikacji i oceny ryzyka obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci Banku oraz wszelkie nowe
produkty, procesy i wdrazane systemy informatyczne. Monitorowanie ryzyka operacyjnego jest
procesem ciaglym i obejmuje swym zakresem zaréwno przeglad zgloszonych zdarzen operacyjnych,
wielko$¢ poniesionych strat, jak rowniez kalkulacje wymogow kapitalowych, ustalony przez Bank
przeglad limitow oraz system kontroli wewnegtrznej i funkcji kontroli.

Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego jest obliczany zgodnie z wytycznymi Rozporzadzenia
CRR III za pomoca oszacowania wskaznika biznesowego BI (Business Indicator).

Polityka wynagrodzen

Polityka wynagradzania wspiera realizacje strategii biznesowej oraz dhlugoterminowych interesow
Banku, przy jednoczesnym zachowaniu ostroznego podejscia do ryzyka. Jest neutralna pod wzgledem
ptci, zgodna z krajowymi i unijnymi regulacjami oraz wewnetrznymi zasadami tadu korporacyjnego.
Bank dokonuje regularnych przegladow i audytow polityki wynagradzania. .

Przeglad wynagrodzen i stanowisk pracownikéw Banku odbywa si¢ raz w roku po zakonczeniu roku
obrotowego 1 przeprowadzeniu okresowych ocen pracy. W przypadku decyzji o promocji/awansie brane
sa pod uwagg nastepujace kryteria:

- potrzeba biznesowa lub organizacyjna,

- skutecznos¢ w realizowaniu celow,

- poziom kompetencji niezbednych na wyzszym stanowisku,

- oceny pracy z lat poprzednich.

Zmiany wynagrodzenia sg elementem procesu przegladu wynagrodzen i uzaleznione sa miedzy innymi
od kondycji finansowej Banku, zewngtrznej sytuacji ekonomicznej, wytycznych korporacyjnych, a
takze zatwierdzonego budzetu. Struktura systemu wynagrodzen taczy wynagrodzenie stale z premiami
uzaleznionymi od wynikow i nagrodami uznaniowymi. Zmienne sktadniki uzaleznione sg od wynikow
indywidualnych, wynikow Banku oraz spelnienia wymogoéw jakosciowych (np. zgodno$ci z
regulacjami, udzialu w dodatkowych projektach, etc.). Wynagrodzenie zmienne dla os6b majacych
szczegoblnie istotny wpltyw na profil ryzyka Banku jest wyptacane po zakonczeniu roku finansowego
oraz zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.



Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku posiadajg wiedzg, umiejetnosci i doswiadczenie,
odpowiednie do petnionych przez nich funkcji i powierzonych im obowiazkoéw, oraz daja regkojmie
nalezytego wykonywania tych obowigzkow. Odnosi si¢ to w szczegolnosci do reputacji, uczciwosei i
rzetelnosci osob oraz zdolnosci do prowadzenia spraw Banku w sposob ostrozny i stabilny.

Kierunki rozwoju Banku

W kolejnym roku finansowym oraz w ciagu nastepnych lat Bank ma zamiar kontynuowa¢ i rozszerzac
dzialalno$¢ zwigzang z finansowaniem klientéw detalicznych oraz dealeréw. Bank zamierza wspierac
rozwoj firmy leasingowej oferujacej produkty leasingowe dla klientow korporacyjnych oraz dealerow.
W kolejnym roku finansowym Bank zamierza kontynuowaé oferowanie produktéw bankowosci
elektronicznej. W najblizszych latach Bank bedzie koncentrowal si¢ na automatyzacji i digitalizacji
procesow w celu zwigkszenia efektywnosci i poprawy jakosci obstugi klientow.

Przewidywana svtuacja finansowa Banku w 2026/2027 roku

W okresie nastepnych 12 miesiecy, od kwietnia 2026 roku do marca 2027 roku zaktada si¢ uruchomienie
6,6 tys. umow kredytowych na samochody nowe oraz 5,5 tys. uméw na samochody uzywane o taczne;j
wartosci 903 min zt.

Powyzsze dane przedstawione zostaly na podstawie prognoz Banku.

Warszawa, 9 lipca 2026 roku
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