SPRAWOZDANIE ZARZADU BANKU Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ
TOYOTA BANK POLSKA S.A.
za rok obrotowy trwajgcy
od 1 kwietnia 2021 roku do 31 marca 2022 roku

Rok obrotowy trwajgcy od 1 kwietnia 2021 r. do 31 marca 2022 r. byt dwudziestym drugim
rokiem dziatalnosci Toyota Bank Polska S.A. (,Jednostka Dominujgca”, ,Bank”) oraz
dwudziestym rokiem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Toyota Bank Polska S.A. (,Grupa”,
,Grupa Kapitatowa”) w sktad, ktérej wchodzg Toyota Bank Polska S.A oraz Toyota Leasing
Polska Sp. z 0.0. (,Spotka”).

Podstawowym produktem oferowanym w tym okresie przez Grupe Kapitatowg byt kredyt
ratalny na zakup nowych i uzywanych samochodéw marki Toyota, a takze samochodéw
innych marek oferowanych w sieci autoryzowanych dealeréw, jak réwniez leasing
samochodow nowych i uzywanych marki Toyota oraz samochoddw innych marek. Kolejnym
produktem dostepnym w Grupie Kapitatowej byt kredyt przeznaczony na finansowanie zakupu
samochodéw nowych, uzywanych oraz demonstracyjnych przez dealerow Toyota Motor
Poland Sp. z 0.0. Grupa prowadzi dziatalnos¢ wytgcznie na rynku polskim.

Podstawowym celem Grupy Kapitatowej byto dostarczenie na rynek profesjonalnych i
jednoczesnie konkurencyjnych cenowo ustug bankowych oraz leasingowych.

W roku finansowym konczgcym sie 31 marca 2022 r. Grupa kontynuowata sprzedaz
produktéw poprzez internet.

W ramach oferty e-bankingowej Grupa posiada nastepujgce produkty:

rachunek biezgcy dla oséb fizycznych

rachunek biezacy dla podmiotéw gospodarczych

rachunek oszczednosciowy

depozyty terminowe

kredyt w rachunku biezgcym dla osob fizycznych

kredyt w rachunku biezgcym dla podmiotéw gospodarczych
kredyt konsumpcyjny
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Grupa finansuje swojg dziatalno$¢ w gtéwnej mierze poprzez produkty typu rachunki biezgce
oraz terminowe, pozyczki, linie kredytowg z Toyota Motor Finance (Netherlands) B.V, emisje
obligacji oraz kredyty bankowe. Ponadto Grupa finansuje swojg dziatalno$¢ na rynku
miedzybankowym.



Dziatalnos¢ kredytowa

Naleznosci brutto z tytutu ekspozycji kredytowych na 31 marca 2022 r. uksztattowaty sie na
poziomie 1.223.757 tys. zt.

Na ekspozycje kredytowg sktadaty sie nastepujgce produkty:

kredyty ratalne dla oséb fizycznych i dla przedsiebiorstw

kredyty obrotowe dla przedsiebiorstw

kredyty inwestycyjne dla przedsiebiorstw

kredyt w rachunku biezgcym dla osob fizycznych

kredyt w rachunku biezgcym dla podmiotéw gospodarczych

kredyt konsumpcyjny

karta kredytowa

VVVYVVY

Dziatalnos¢ leasingowa

W roku finansowym konczgcym sie 31 marca 2022 roku podpisano 27.513 uméw
leasingowych w poréwnaniu do 22.911 uméw podpisanych w roku ubiegtym. Odbiorcg ustug
oferowanych przez firme leasingowg byly osoby fizyczne prowadzgce dziatalnosé
gospodarczg oraz spofki prawa handlowego. Ustugi leasingowe dla oséb prywatnych stanowity
marginalng czes¢ portfela leasingowego.

Naleznosci brutto z tytutu leasingu finansowego na 31 marca 2022 r. wyniosty 2.345.934 tys.
zt.

Przychody i koszty Grupy Kapitatlowej

tys. PLN
Przychody: 01.04.2021 — | 01.04.2019 -
31.03.2022 31.03.2021

Przychody z tytutu odsetek i leasingu operacyjnego 500,124 405,438
Przychody z tytutu prowizji 19,924 16,324
Wynik z pozycji wymiany 64 0
Wynik na instrumentach finansowych wycenianych w wartosci 0 983
godziwej

. . . ; . 56 42
Przychody z tytutu dywidend i udziatow w innych podmiotach
Pozostate przychody operacyjne SS.rri 31,555

575,945 454,342

Razem

Gtdéwng pozycje przychoddw w kwocie 500.124 tys. zt, tj. 86,8% przychoddw ogdtem, stanowity
przychody odsetkowe i przychody z tytutu leasingu operacyjnego od klientow. W ubiegtym roku
wskaznik ten wyniést 89,2%. Przychody z tytutu prowizji stanowity odpowiednio 3,5%
wszystkich przychoddw (w roku ubiegtym 3,6%).



tys. PLN

Koszt 01.04.2021 —101.04.2019 -
y 31.03.2022 31.03.2021

Koszty z tytutu odsetek i leasingu operacyjnego 354,897 297,533
Koszty z tytutu prowizji i optat 3,695 3,553
Wynik z pozycji wymiany 0 162
Wynik na instrumentach finansowych wycenianych w

- N 3,284 0
wartosci godziwej
Ogodlne koszty administracyjne 83,890 72,782
Pozostate koszty operacyjne i amortyzacja 43,222 26,408
Wynik z tytutu utraty wartosci aktywdéw finansowych 17,344 245

506,332 400,682

Razem

Gtéwng pozycje kosztow w wysokosci 70,1% kosztow ogotem stanowity koszty z tytutu
odsetek i leasingu operacyjnego (w ubiegtym roku koszty te stanowity 74,3%). Koszty z tytutu
0gdlnych kosztoéw administracyjnych stanowity drugg pozycje kosztéw i wyniosty 16,6% (w

roku ubiegtym 18,2%).

Wynik finansowy:

W omawianym okresie wynik finansowy przed opodatkowaniem uksztattowat sie w wysokosci
69.614 tys. zt (w poréwnaniu do zysku przed opodatkowaniem w roku ubiegtym w wysokosci
53.659 tys. zt). Po uwzglednieniu obcigzen z tytutu podatku dochodowego (biezgcego i
odroczonego) w wysokosci 15.033 tys. zt, zysk za rok obrotowy wynidst 54.581 tys. zt.

Podstawowe wskazniki efektywnosciowe:

31.03.2022 31.03.2021
0, 0,

Rentownos¢ brutto (zysk/strata przed 12.09% 11.81%
opodatkowaniem/przychody ogdétem)
Wskaznik poziomu kosztéw (koszty ogotem/przychody 87.91% 88.19%
ogotem)
Stopa zwrotu z aktywéw (zysk netto/aktywa na koniec okresu) 0.89% 0.79%
Zwrot brutto z kapitatu wlasnego na koniec okresu — kapitat 10.03% 8.12%
wiasny bez zysku z lat ubiegtych i roku biezgcego (ROE)




Najistotniejsze pozycje bilansu: tys. PLN
31.03.2022 31.03.2021
Naleznosci od klientéw 3,506,351 2,980,928
Papiery wartosciowe 575,009 570,274
Zobowigzania wobec bankéw 897,277 509,753
Zobowigzania wobec klientéw 3,934,451 3,592,931
Kapitaty Grupy: tys. PLN
31.03.2022 31.03.2021
Kapitat akcyjny 210,092 210,092
Pozostate kapitaty 483,952 450,884
Zysk netto 54,581 40,729
Suma bilansowa 6,116,006 5,135,869

Badanie sprawozdania finansowego

30 listopada 2021 roku Bank i Spétka dokonaty wyboru nowego biegtego rewidenta do
przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych.
odpowiedzialnoscig Sp. k., wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 3355, zostata wybrana na okres dwdch kolejnych lat, poczgwszy
od omawianego roku finansowego.

Transakcje z podmiotami wchodzgcymi w skiad grupy

Grupa wspotpracuje $cisle z innymi podmiotami wchodzacymi w skfad grupy Toyota. Jednym
z wazniejszych podmiotow jest Toyota Insurance Services Ltd. — w omawianym roku
finansowym Grupa osiggneta przychody ze wspdlnego przedsiewziecia w wysokosci 9.859

tys. zt.

BDO Spdtka z ograniczong




Istotne wydarzenia w trakcie roku obrotowego:

W roku finansowym, konczacym sie 31 marca 2022, gospodarka swiatowa oraz polska w
dalszym ciggu pozostawata w warunkach niepewnosci, zwigzanych z epidemig COVID-19.
Duzy wptyw na sytuacje na rynkach finansowych w Polsce miata gwattownie rosngca inflacja
i zZwigzane z nig zaostrzenie polityki pienieznej banku centralnego, skutkujgce bardzo wysokg
dynamikg wzrostu stép procentowych. Niepewnos¢ w otoczeniu makroekonomicznym zostata
dodatkowo spotegowana wybuchem wojny w Ukrainie.

W dniu 24 lutego 2022 roku Rosja zaatakowata Ukraine, czym zapoczatkowata zakrojone na
szerokg skale dziatania wojenne w tym panstwie. Spoteczno$¢ miedzynarodowa zareagowata
wprowadzeniem sankcji przeciwko Rosji. Grupa nie prowadzi dziatalnosci w Ukrainie ani w
Rosji. Na dzieh 31 marca 2022 roku Grupa nie posiada istotnych ekspozycji kredytowych
wobec ukrainskich i rosyjskich instytucji, firm i osob fizycznych. Na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego nie mozna przewidzie¢, jak dalej bedzie sie rozwijat
konflikt zbrojny i miedzynarodowa reakcja na ten konflikt. Bank uwaznie $ledzi rozwoj sytuacji
zwigzanej z wojng w Ukrainie. W sytuaciji, gdy ryzyka zwigzane z wojng w Ukrainie przetozg
sie na pogorszenie oczekiwan co do koniunktury gospodarczej, moze to mie¢ wptyw na jakosc
portfela kredytowego oraz na poziom odpisow z tytutu strat oczekiwanych Grupy. Na dzieh
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwa precyzyjna ocena
wptywu wojny na dziatalnos¢ Grupy w przysztosci ani oszacowanie wptywu na przyszie
sprawozdania finansowe Grupy.

Bank na biezgco monitoruje sytuacje gospodarczg w Polsce i na swiecie oraz podejmuje
decyzje majgce na celu ochrone swoich interesariuszy. Za posrednictwem dziatajgcych w
Banku komitetéw, Bank szczegdlng uwage poswieca zarzgdzaniu ptynnoscig finansowg oraz
monitorowaniu jakoéci portfela kredytowego. Kluczowym obszarem dziatan podjetych przez
Bank byto zapewnienie plynnosci finansowej i zrodet finansowania, na wypadek mogacych
wystgpi¢ na rynku pienieznym zawirowan. Bank, majgc na uwadze wzrost ryzyka
operacyjnego, prowadzi szereg dziatah majgcych na celu jego ograniczanie, w szczegolnosci
w zakresie bezpieczenstwa informatycznego i zapewnieniu ciggtosci dziatania organizaciji

W okresie roku obrotowego oraz do daty sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpity
zmiany w skfadzie Zarzgdu Banku. 30 listopada 2021 r. na nowego Cztonka Rady Nadzorczej
zostat powotany Pan Axel Nordieker. W ubiegtym roku wygasta kadencja Cztonka Rady
Nadzorczej Banku Pana Georga Juganara.

Istotne wydarzenia po dniu bilansowym:

Bank i Spétka nie odnotowaty istotnych wydarzen po dniu bilansowym, ktére wplywatyby na
sytuacje finansowg i plynnosciowg Banku. Od zakonczenia roku do daty sporzadzenia
niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Banku i Spoétki oraz Rady
Nadzorczej Banku i Spotki.

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitalowej

Grupa Kapitatowa tworzy odpowiednig strukture organizacyjng, organizuje system
funkcjonowania i kieruje systemem zarzgdzania ryzykiem. W tym celu uchwala odpowiednie
regulacje i procedury oraz wyznacza cele i zadania w ramach struktury organizacyjnej. Wobec
charakteru dziatania i wielkosci Grupy Kapitatowej podstawowe funkcje zarzgdzania ryzykiem
sg realizowane z bezposrednim udziatem Czionkéw Zarzgdu. Czionkowie Zarzgdu
uczestniczg w pracach organdéw i komitetow decydujgcych o wszystkich istotnych sprawach w
zakresie zarzadzania ryzykiem Grupy Kapitatowej. W ramach prowadzonej dziatalnosci



funkcjonuje Komitet Kredytowy, Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami oraz Komitet ds.
Wartosci Rezydualne;.

W Grupie Kapitatowej istniejg sformalizowane zasady zarzgdzania ryzykiem, a w tym
szczegotowe regulacje dotyczace zarzgdzania:

1. ryzykiem kredytowym,

2. ryzykiem ptynnosci,

3. ryzyko wartosci rezydualnej

4. ryzykiem walutowym

5.ryzykiem stop procentowych,

6. ryzykiem operacyjnym,

W obszarze zarzadzania okreslonym rodzajem ryzyka istnieja:
1. pisemne zasady definiujgce ryzyko z uwzglednieniem charakteru i wielkosci Banku oraz
Spoiki zaleznej,
2. sformalizowane procedury okreslajgce proces identyfikacji i pomiaru ryzyka,
3. zdefiniowane odpowiednie miary ryzyka,
4. okreslone wielkosci tych miar zwigzane z akceptowanym poziomem ryzyka,
5. jednoznacznie sformutowane zasady odpowiedzialnosci okreslonych komodrek
organizacyjnych w
procesie zarzgdzania ryzykiem,
6. system monitorowania i sprawozdawczo$ci zarzgdczej umozliwiajgcy kontrolowanie
przyjetego
poziomu ryzyka,
7. zasady kontroli funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem.

Zarzgdzanie ryzykiem jest realizowane na nastepujgcych poziomach struktury organizacyjne;j:
1. Rada Nadzorcza akceptuje poziom ryzyka w planie rocznym Grupy. Realizacje tych zadan
ocenia na podstawie raportéw przedstawianych przez Zarzad.

2. Zarzad przyjmuje podstawowe parametry dla poszczegdlnych rodzajow ryzyk istniejgcych
w Grupie Kapitatowej. W okresach miesiecznych lub kwartalnych ocenia wyniki zarzgdzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyk.

3. Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami opiniuje projekty dokumentéw dotyczgcych
zarzgdzania ryzykiem, podejmuje decyzje w zakresie pilynnosci oraz ryzyka stop
procentowych. Komitet Kredytowy podejmuje decyzje o ryzyku istotnych zaangazowan
kredytowych i podejmuje kluczowe decyzje z zakresu zarzgdzania portfelem kredytowym.
Komitet ds. Wartosci Rezydualnej podejmuje decyzje o poziomie wartosci koncowej
kontraktéw z wartoscig rezydualng z punktu widzenia akceptowalnego przez Grupe ryzyka
oraz monitoruje poziom ryzyka wartosci rezydualne;j.

4. Departamenty i komoérki organizacyjne prowadzg operacje finansowe przestrzegajgc
utrzymywania miar ryzyka na zatozonym poziomie. Na biezgco monitorujg realne wielko$¢
miar ryzyka oraz przygotowujg okresowe informacje dla Komitetu Zarzgdzania Aktywami i
Pasywami, Zarzgdu i Rady Nadzorczej.

Kontrola procesu zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatlowej polega na badaniu i ocenie
wszystkich systemédw wewnetrznych Grupy Kapitatowej, obserwowaniu i wprowadzaniu
adekwatnych zmian do biezacej polityki Grupy Kapitatowej. Proces kontroli jest wspierany
przez funkcjonujgcy w Grupie Kapitatowej system kontroli wewnetrzne;.

System kontroli wewnetrznej sktada sie z funkcji kontroli, komorki do spraw zgodnos$ci oraz
niezaleznej komorki audytu wewnetrznego. Funkcja Kontroli obejmuje swym zakresem
mechanizmy kontrolne, niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizmow kontrolnych
oraz raportowanie w ramach funkcji kontroli, Zadaniem Komorki do spraw zgodnosci jest



identyfikacja, ocena, kontrola i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci Grupy
Kapitatowej z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz
przedstawianie raportow w tym zakresie. Komérka audytu wewnetrznego ma na celu
usprawnianie procesow Grupy Kapitatlowej oraz dokonywanie badania i oceny w sposéb
niezalezny i obiektywny, badanie adekwatnosci i skutecznos$ci systemu zarzgdzania ryzykiem
i systemu kontroli wewnetrznej z wytgczeniem komorki audytu wewnetrznego. System Kontroli
Wewnetrznej funkcjonuje na trzech liniach obrony, gdzie na pierwszg linie obrony sktada sie
zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej, na drugg linie obrony
sktada sie co najmniej zarzgdzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powotywanych
do tego stanowiskach oraz dziatalnos¢ komorki do spraw zgodnosci, Na trzecig linie obrony
skltada sie dziatalnos¢ komoérki audytu wewnetrznego. W ramach Systemu Kontroli
Wewnetrznej pracownicy Banku i Spétki zaleznej, na wszystkich trzech liniach obrony, w
zwigzku z wykonywaniem swoich obowigzkéw stuzbowych odpowiednio stosujg mechanizmy
kontrolne, lub niezaleznie monitorujg przestrzeganie mechanizméw kontrolnych.

Ryzvko kredytowe

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z mozliwoscig nie sptacenia rat kredytowych/leasingowych
lub odsetek przez Klientow Grupy Kapitatowej w terminie i na warunkach okreslonych w
umowie. Ryzyko kredytowe monitorowane jest oddzielnie dla poszczegdlnych portfeli
kredytowych / leasingowych Grupy Kapitatowej cechujgcych sie podobng charakterystykg
ryzyka danego portfela. Ryzyko kredytowe analizowane jest przez Grupe Kapitalowg w
nastepujgcym ujeciu:

1. indywidualnym — spowodowane niewypfacalnoscig konkretnego klienta indywidualnego czy
przedsiebiorstwa,

2. kolektywnym — spowodowane czynnikami wptywajgcymi na wyptacalnos$¢ znacznej czesci

klientow w danym portfelu kredytowym / leasingowym.

Celem Grupy Kapitatowej jest jak najskuteczniejsze ograniczenie ryzyka kredytowego, co
realizowane jest poprzez m.in. prowadzenie profesjonalnej polityki udzielania kredytéw i
finansowania leasingu, oceny wnioskow kredytowych / leasingowych, badania sytuacii
ekonomiczno-finansowej kredytobiorcéw / leasingobiorcéw przed udzieleniem kredytu /
finansowania, a takze w czasie jego sptacania oraz ciggtego monitorowania terminowosci
wszelkich sptat. Szczegdtowe dziatania obejmujgce wymienione powyzej aspekty sag
zdefiniowane w poszczegodlnych procedurach Grupy Kapitatowe;.

Grupa Kapitatowa, podejmujgc decyzje o udzieleniu produktu niosgcego ryzyko kredytowe,
dazy do uzyskania adekwatnego do podejmowanego ryzyka zabezpieczenia o jak najwyzszej
jakosci. Jakos¢ zaproponowanych zabezpieczen rzeczowych ocenia sie wedtug ich ptynnosci
i wartosci rynkowej, natomiast zabezpieczen osobistych wedtug sytuacji finansowe;j
zabezpieczajgcego. Jakos¢ akceptowanych zabezpieczenh jest skorelowana z kwotg produktu
obcigzonego ryzykiem kredytowym oraz z poziomem ryzyka zwigzanego z udzieleniem
danego produktu.

Do najczesciej stosowanych przez Grupe Kapitatowg form zabezpieczen naleza:
a) zastaw rejestrowy;

b) przewtaszczenie na zabezpieczenie;

c) przelew wierzytelno$ci (cesja praw);

d) hipoteka na nieruchomosciach;

e) weksle

Grupa Kapitatowa dokonuje regularnej analizy utraty warto$ci posiadanych portfeli
kredytowych i portfela leasingowego. Grupa Kapitalowa szacuje wielkos¢ kapitatu



niezbednego na pokrycie strat wynikajacych z ryzyka kredytowego z wykorzystaniem metody
standardowej dla ryzyka kredytowego.

Ryzyko ptynnosci

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest zapewnienie zdolnosci Grupy Kapitatowej do
finansowania aktywow Grupy Kapitatowej oraz terminowego wywigzywania sie z zobowigzan
w toku normalnej dziatalnosci Grupy. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Grupie Kapitatowej
odnosi sie do monitorowania i skalowania potrzeb Grupy Kapitalowej w zakresie wzrostu
zapotrzebowania na finansowanie aktywdw z rzeczywistymi lub potencjalnymi zrodtami
finansowania dziatalnosci operacyjnej. Celem Grupy Kapitatowej jest utrzymywanie ptynnosci
na witasciwym poziomie, tzn. na poziomie, ktéry znajduje rozwigzanie optymalne z punktu
widzenia zaleznosci pomiedzy bezpiecznym poziomem ptynnosci i poziomem osigganego
zysku. Grupa Kapitatowa wprowadza i stosuje miary plynnosci, ktoére powinny by¢
utrzymywane na zatozonym przez Grupe Kapitalowg poziomie. W procesie monitorowania
ryzyka ptynnosci Grupa Kapitatowa wykorzystuje metodologie luki ptynnosci.

Ryzyko wartosci rezydualnej

W umowach leasingu operacyjnego, warto$¢ koncowa stanowi przysztg oszacowang przez
Spoétke wartos¢ rynkowg srodka trwatego za jakg bedzie mozna go odsprzedac po ustalonym
okresie jego eksploatacji. Wartosci koncowe srodkéw trwatych, bedgcych przedmiotem
leasingu operacyjnego ustalane sg na podstawie biezgcych i przysztych wycen dokonywanych
przez niezalezne podmioty specjalizujgce sie w wycenie wartosci koncowej a takze na
podstawie analiz danych historycznych notowan rynkowych dokonywanych przez Spétke
popartych kilkunastoletnim doswiadczeniem. W przypadku wyceny pojazdéw marek Toyota /
Lexus wiekszy nacisk ktadziony jest na analize danych historycznych oraz informacje z sieci
Toyota / Lexusa, a w przypadku marek innych niz Toyota / Lexus wiekszg wage ma wycena
sporzgdzona przez niezalezne podmioty specjalizujgce sie w wycenie pojazdéw. Spotka
dokonuje weryfikacji wartosci koncowych, ktére mogg skutkowaé zmianami wycen wartosci
koncowej nie rzadziej niz raz na pét roku, a co za tym idzie zmianami wysokosci odpiséw
amortyzacyjnych w kolejnych latach trwania umowy leasingu operacyjnego.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe w Grupie Kapitatowej dotyczy gtéwnie rozliczen walutowych w ramach
gospodarki wtasnej , rozliczen Banku z organizacjg VISA oraz finansowaniem posiadanego
pakietu akcji VISA kredytem walutowym.

Wielkos¢ otwartej pozycji walutowej jest regularnie monitorowana przez Grupe Kapitatowg w
celu utrzymania otwartej pozycji na mozliwie najnizszym poziomie.

Ryzyko stop procentowych

Ryzyko stopy procentowej rozumiane jest jako ryzyko narazenia aktualnego i przysztego
wyniku finansowego Grupy Kapitatowej oraz jego kapitatu wynikajgce z niekorzystnego
wptywu zmian rynkowych stép procentowych.

Ryzyko stop procentowych ograniczone jest poprzez minimalizowanie niedopasowania
okresow przeszacowania aktywow i pasywow lub ograniczenie kosztu pozyskania srodkow dla
okreslonego okresu przeszacowania.

Ze wzgledu na fakt, iz zdecydowana wigkszos$¢ aktywdw oparta jest na zmiennych stopach
procentowych, a przeszacowanie dokonywane jest w wyniku zmian rynkowych stop
procentowych, zarzgdzanie ryzykiem stép procentowych dokonywane jest poprzez



pozyskiwanie $rodkow, ktérych terminy przeszacowania sg zblizone do terminow
przeszacowania aktywow.

Monitorowanie ryzyka stopy procentowej Grupy Kapitatowej realizowane jest za pomocag
analizy luki stép procentowych.

W marcu, kwietniu oraz na poczatku maja 2022 roku Rada Polityki Pienieznej podjeta decyzje
0 obnizeniu stop procentowych, fgcznie o 1,40% co mialo wptyw na poziom kosztow
finansowania oraz poziom marz osigganych na produktach kredytowych i depozytowych. Bank
podjgt niezwtocznie dziatania polegajgce na redukcji oferowanego oprocentowania
depozytow, majgc réwniez na uwadze ryzyko ptynnoéci oraz potencjalny odptyw bazy
depozytowej. W ocenie Zarzadu, ze wzgledu na stosunkowo wysoki poziom oprocentowania
depozytow oferowanych przez Bank przed wystgpieniem epidemii (w poréwnaniu z
najwiekszymi bankami komercyjnymi funkcjonujgcymi w Polsce), negatywny wptyw redukc;ji
oprocentowania na marze osiggane w poszczegolnych produktach bedzie znaczgco nizszy
niz w przypadku catego sektora bankowego.

Ryzyko operacyjne

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Grupie Kapitatowej oparty jest na zasadach
zdefiniowanych w rekomendacji M Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej zarzadzania
ryzykiem operacyjnym w bankach.

Ryzyko operacyjne definiowane jest jako ryzyko wystgpienia starty na skutek niewtasciwego
lub wadliwego funkcjonowania proceséw wewnetrznych, ludzi i systeméw lub z powodu
czynnikow zewnetrznych. Ryzyko operacyjne obejmuje swoim zakresem ryzyko prawne, ale
nie zawiera ryzyka strategicznego i ryzyka utraty reputaciji.

Strategia Grupy Kapitatowej zwigzana z ryzykiem operacyjnym oparta jest na stworzeniu
efektywnego zarzgdzania ryzykiem operacyjnym zgodnym z rodzajem i skalg prowadzonej
dziatalnosci. Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest ograniczanie wielkoSci i
prawdopodobiehstwa pojawienia sie niespodziewanych strat.

Proces zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym obejmuje swym zakresem nastepujgce elementy:
1. podejmowanie dziatan wyprzedzajgcych, ktore eliminujg mozliwe przypadki wystgpienia
strat tj. zastosowanie narzedzi redukcji ryzyka,

2. biezgce rozpoznawanie na kazdym stanowisku pracy wystepujgcych przypadkéw mogacych
spowodowac strate,

3. analiza przyczyn wystgpienia tych przypadkow,

4. okresowa ocena poziomu narazenia na ryzyko operacyjne.

System zarzgdzania ryzykiem operacyjnym obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci Grupy
Kapitatowej oraz wszelkie nowe produkty, procesy i wdrazane systemy informatyczne. Kazdy
pracownik ponosi odpowiedzialno$¢ za identyfikacje zdarzenia operacyjnego.

W celu zapewnienia wiekszej efektywnosci identyfikacji zdarzen operacyjnych Grupa stosuje
karty identyfikacji opracowane dla kluczowych departamentéw lub jednostek organizacyjnych.
Karty identyfikacji sg opracowywane przez Departament Ryzyka przy wspotpracy z
poszczegdlnymi departamentami lub jednostkami organizacyjnymi w celu uwzglednienia
specyfiki danego obszaru operacyjnego.

Przyjety przez Grupe Kapitatowg model zarzgdzania ryzykiem operacyjnym jest weryfikowany
przynajmniej raz w roku. Wszystkie istotne odchylenia od zasad sg raportowane do Zarzadu i
w przypadku zaistnienia takiej potrzeby model zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest
uaktualniany.

Obecnie Grupa Kapitatowa szacuje wymogi kapitatowe z wykorzystaniem metody wskaznika
bazowego (BIA).



Polityka wynagrodzen

Polityka wynagrodzen jest elementem zarzgdzania kadrami. Przeglad wynagrodzen i
stanowisk pracownikow Grupy TBP odbywa sie raz w roku po zakonczeniu roku obrotowego i
przeprowadzeniu okresowych ocen pracy. W przypadku decyzji o promocji brane sg pod
uwage nastepujace kryteria:

- potrzeba biznesowa lub organizacyjna,

- skutecznos¢ w realizowaniu celéw,

- poziom kompetenciji niezbednych na wyzszym stanowisku,

- oceny pracy z lat poprzednich.

Podwyzki wynagrodzenia sg uznaniowe i sg proponowane przez Dyrektoréw Piondw w
ramach corocznego przegladu wynagrodzen. Propozycja zmian ptacowych przestawiana jest
Dyrektorowi ds. Personalnych, ktory przedktada je nastepnie do akceptacji Prezesa Zarzadu.
W ramach polityki wynagrodzen Bank i podlegta jej Spétka wyptaca premie uznaniowe w cyklu
miesiecznym lub rocznym, w zaleznosci od stanowiska.

Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku oraz spétki zaleznej posiadajg wiedze,
umiejetnosci i doswiadczenie, odpowiednie do petnionych przez nich funkcji i powierzonych im
obowigzkow, oraz dajg rekojmie nalezytego wykonywania tych obowigzkéw. Odnosi sie to w
szczegoblnosci do reputacji, uczciwosci i rzetelnosci oséb oraz zdolnosci do prowadzenia spraw
Banku i spofki zaleznej w sposéb ostrozny i stabilny.

Zarzadzanie kapitatem

Ryzyko zwigzane z zarzgdzaniem kapitatem zdefiniowane jest jako ryzyko wystgpienia

sytuacji, w ktérej Grupa Kapitatowa nie bytaby w stanie zrealizowaé¢ potrzeb kapitatowych,

adekwatnych do skali i profilu prowadzonej dziatalnosci. Strategia zarzadzania kapitatem ma

na celu utrzymanie kapitatbw na poziomie pozwalajgcym na absorpcje ryzyk

zidentyfikowanych w ramach Grupy Kapitatlowej, maksymalizowanie stopy zwrotu z

zainwestowanego przez wiascicieli kapitatu oraz pokrycie strat wynikajgcych z wystgpienia

zdarzen nieoczekiwanych. Strategia zarzgdzania kapitatem jest realizowana poprzez:

1. Planowanie dtugoterminowych potrzeb kapitatowych,

2. Utrzymywanie preferowanej struktury kapitatu,

3. Zdefiniowanie kapitatowych planéw awaryjnych,

4. Przeksztatcenie miar ryzyka w ujeciu ilosciowym na wymogi kapitatowe,

5. Okreslenie kompetencji i odpowiedzialnosci poszczegdlnych departamentéw i jednostek w
zakresie zarzgdzania ryzykiem i kapitatem Grupy Kapitatowe;.

Diugoterminowe cele kapitatowe Grupy Kapitatowej, jak rowniez preferowana struktura
kapitatu zdefiniowana zostata w piecioletnich zatozeniach budzetowych Grupy Kapitatowe;j.
Miary ryzyk wystepujgcych w Grupie Kapitalowej wraz okresleniem kompetenciji
poszczegodlnych departamentow w procesie ich monitorowania i raportowania zostaty
zdefiniowane w procedurach wewnetrznych Grupy Kapitatowe;j.

Zarzadzanie kapitatem obejmuje swym zakresem proces wyznaczania adekwatnego poziomu
kapitatu Grupy Kapitatowej. Grupa Kapitatowa utrzymuje fundusze wtasne na poziomie nie
nizszym niz suma wymogow kapitatowych wynikajgcych z uwzglednienia wszystkich istotnych
obszaréw ryzyka.

Do pomiaru adekwatnosci kapitatowej Grupa Kapitalowa wykorzystuje wspétczynnik
wyptacalnosci, ktory powinien ksztattowaC sie na poziomie zgodnym z obowigzujgcymi
regulacjiami z uwzglednieniem wymaganych buforéw bezpieczenstwa. Wielkos¢
wspotczynnika wyptacalnosci, jak réwniez wielkos¢ kapitatu niezbedna do pokrycia wszystkich
istotnych ryzyk Grupy Kapitatowej jest regularnie monitorowana.
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Kierunki rozwoju

W kolejnym roku finansowym oraz w ciggu nastepnych lat Grupa Kapitatowa ma zamiar
kontynuowac i rozszerzac dziatalno$¢ dla klientéw detalicznych oraz dla dealeréw, jak rowniez
zamierza wspiera¢ rozwoj spotki leasingowej oferujgcej produkty leasingowe dla klientéw
korporacyjnych oraz dealeréw. W kolejnym roku finansowym Grupa Kapitalowa zamierza
nadal oferowaé i rozwija¢ nowe produkty bankowosci elektronicznej, co umozliwi dostep do
tanszych zrodet finansowania oraz pozwoli udoskonali¢ game juz istniejgcych produktow.

Przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej w roku obrotowym konczacym
sie 31.03.2023 r.

W okresie nastepnych 12 miesiecy tj. od kwietnia 2022 roku do marca 2023 roku Grupa
Kapitatowa zakfada uruchomienie 8.340 nowych umow kredytowych na samochody nowe
oraz 3.691 na samochody uzywane o tgcznej wartosci 737 min. z, jak réwniez uruchomienie
36.035 umow leasingowych na samochody nowe i uzywane o tgcznej wartosci 2.792 min. z.
Grupa Kapitatowa zaktada rowniez, ze warto$¢ depozytéw i rachunkéw biezgcych Klientow
bankowosci elektronicznej uksztattuje sie na 31 marca 2023 r. w wysokosci 2,614 min. zt.
Przewiduje sig, ze suma bilansowa Grupy Kapitatowej wyniesie na dzieh 31 marca 2023 roku
7.416 min. zt, natomiast zysk brutto za okres konczacy sie tego dnia wyniesie 96,5 min. zt.

Z uwagi na dynamicznie rosngcy portfel kredytowo — leasingowy Grupy, Bank planuje w drugim
kwartale roku finansowego nowg emisje akcji, z ktérej bedzie chciat pozyskaé¢ 250 min z.
dodatkowego kapitatu.

Powyzsze dane przedstawione zostaty na podstawie prognoz Grupy Kapitatowej.

Warszawa, 22 czerwca 2022 r.
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